
   

 

Wǳƴƛ - !ǳƎǳǎǘ нлнп 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
.ǊǳŎƘƪǀōŜƭ 



 н 

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎΣ 

ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ½ǿŜƛƎŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ²ƻǊǘΣ ǿƛǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ IŀǳǎƪǊŜƛǎŜΣ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴΣ ǸōŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 
ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ ǳƴŘ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƳŜƛƴŘπ
ƭƛŎƘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜΦ .Ŝƛ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ς 
ǿŀǎ ƳŀŎƘǘ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ YŜǊƴ ŀǳǎΚ ²ŀǎ ƛǎǘ ƛƘǊŜ aƛǧŜΚ ²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ǘǊŀπ
ƎŜƴŘŜ .ƻŘŜƴΚ 5ŜǊ 5ǊŜƘ- ǳƴŘ !ƴƎŜƭǇǳƴƪǘΚ  
IƛŜǊ ƪƻƳƳŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŜƴΣ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎǎǝƭŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ .ƛǎǿŜƛƭŜƴ ƛǎǘ Řŀ ŘƛŜ ±ŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƎǊƻǖΣ 
ǎƛŎƘ ƭƛŜōŜǊ ŘƛŜ YǀǇŦŜ ŀƭǎ ŘƛŜ CǸǖŜ Ȋǳ ǿŀǎŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 
±ŜǊƎŜōǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǿŅǊŜΦ YƛǊŎƘŜ ƎŜƭƛƴƎǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǳƴǎŜǊ 
½ƛŜƭ ǳƴŘ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ƛǎǘΦ {ƻ ǿƛǊŘ ǎƛŜΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ǎŎƘƻƴ ǘƻǘƎŜǎŀƎǘΣ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ǸōŜǊƭŜōŜƴΥ 5ǳǊŎƘ ŀƭƭŜ YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘƛƴŘǳǊŎƘ ōƭŜƛōǘ ǎƛŜ Ŝƛƴ 
IƻũƴǳƴƎǎƭƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ōŜŘǊƻƘǘŜƴ ²ŜƭǘΦ  
                                                                                              IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ Iŀƴƴŀ aƻƴƎŀƴ 

 LƴƘŀƭǘ 

Ĕ !ǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ  о 
Ĕ CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ п 
Ĕ !ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ р 
Ĕ !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ у 
Ĕ IŜƛȊǳƴƎǎǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ф 
Ĕ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ мл 
Ĕ ¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ мн 
Ĕ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ мп 
Ĕ .ŜǎǳŎƘ ŀǳǎ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ   мс 
Ĕ WǳƎŜƴŘ му 
Ĕ Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ нл 
Ĕ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊǘŀƎŜ нн 
Ĕ aǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ но 
Ĕ IŀǳǎƪǊŜƛǎŜ нп 
Ĕ YǳǊȊ bƻǝŜǊǘ нр 
Ĕ м-.ƭƛŎƪ нс 
Ĕ LƳǇǊŜǎǎǳƳ нт 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 



 о 

 

    !ǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
²ŜǊ ƧŜǘȊǘ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊǎƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŀǊŦ 

ǎƛŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜƴΥ 9Ǌ ǘǊŅƎǘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ 

{ƻƳƳŜǊ ƛƴ ǎƛŎƘΦ 9ƛƴ ŀƭǘŜǎ [ƛŜŘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴΦ 9ƛƴ {ƻƳƳŜǊƭƛŜŘΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ 

ǳǊǘǸƳƭƛŎƘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ŘŀƘŜǊΤ ŜƛƴŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ 

CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘ ǿƛǊƪǘΦ 

9ƛƴ [ƛŜŘΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ƻƳƳŜǊǎǇŀȊƛŜǊπ

ƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƛǎǘΥ ±ƻǊōŜƛ ŀƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 

DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ŎƘƳǳŎƪΣ ǳƴǘŜǊ .ŅǳƳŜƴ 

ǾƻƭƭŜǊ [ŀǳō ƘƛƴŘǳǊŎƘΦ .ƛŜƴŜƴΣ ±ǀƎŜƭΣ IƻƴƛƎΣ 

²ŜƛȊŜƴΣ ²ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀŦŜΣ ŀƭƭŜǎ ƛƳ !ƴƎŜπ

ǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ǿƻƴ DƻǧŜǎ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΦ 

YŜƛƴ aǳǎƛƪǾƛŘŜƻΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Yƛƴƻ ŘǳǊŎƘ aǳπ

ǎƛƪΦ YŜƛƴ ¦ǊƭŀǳōǎǾƛŘŜƻΣ ǎƻƴŘŜǊƴ .ƛƭŘŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ŜŜƭŜΦ bŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǎŀƴƎōǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ 

рлоΦ  

¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘΥ 9ƛƴ αLŎƘάΣ Řŀǎ 

ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ōǳƴǘŜƴΣ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴΣ ǿŀǊƳŜƴ {ȊŜƴŜǊƛŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀƴŘŜǊǎ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ǎǘŀǳƴŜƴΣ ƭƻōŜƴΣ Řŀƴπ

ƪŜƴΥ  

LŎƘ ǎŜƭōŜǊ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƳŀƎ ƴƛŎƘǘ ǊǳƘƴΣ  

ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ DƻǧŜǎ ƎǊƻǖŜǎ ¢ǳƴ  

ŜǊǿŜŎƪǘ ƳƛǊ ŀƭƭŜ {ƛƴƴŜƴΦ 

aƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴΣ !ǳƎŜƴΣ aǳƴŘΣ bŀǎŜ ǳƴŘ 

hƘǊŜƴ ǾƻƳ {ǘŀǳƴŜƴ ǿŜƛǘ ƎŜǀũƴŜǘΣ ƴƛƳƳǘ 

ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǿŀƘǊΦ 9ǎ ƛǎǘΣ 

ŀƭǎ ƻō ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ tƻǊŜƴ [ŜōŜƴ ǎǘǊǀƳǘ ǳƴŘ ƛƴ 

ƛƘƳ ǇǳƭǎƛŜǊǘΦ aǳǎƛƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ŜŜƭŜΦ 9ƛƴ α{ƻƳƳŜǊ ŘŜƛƴŜǊ DƴŀŘΦά  

5ƛŜ ǎƻ ƎŜǿŜŎƪǘŜƴ {ƛƴƴŜ ǀũƴŜƴ ¢ǸǊŜƴ ƴŀŎƘ 

ƛƴƴŜƴΣ ǊŜƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴΥ Ŝƛƴ ŘŀƴƪōŀǊŜǎ {ǘŀǳπ

ƴŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴΦ ¦ƴŘ ŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘΣ 

ŘŜǊ ǝŜŦ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴƴŜǊŜƴ ŜƳǇƻǊǎǘŜƛƎǘΥ  

IƛƭŦ ƳƛǊ ǳƴŘ ǎŜƎƴŜ ƳŜƛƴŜƴ DŜƛǎǘ 

Ƴƛǘ {ŜƎŜƴΣ ŘŜǊ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭ ƅŜǳǖǘΦ 

5ƛŜǎŜƴ {ŜƎŜƴ ŜǊōƛǧŜǘ ŘŜǊ ǎƻ ǾƻƳ {ƻƳƳŜǊ 

ōŜǊǸƘǊǘŜ aŜƴǎŎƘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ƴǳǊ ǎƻ ŦǸǊ ǎƛŎƘΦ 9Ǌ ǿǸƴǎŎƘǘ ƛƘƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ ƛƴ 

ƳŜƛƴŜǊ {ŜŜƭŜ ŦǊǸƘ ǳƴŘ ǎǇŅǘ ǾƛŜƭ DƭŀǳōŜƴǎπ

ŦǊǸŎƘǘŜ ȊƛŜƘŜΦ ¦ƴŘΥ 5ŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛǊ ǿŜǊŘ Ŝƛƴ 

ƎǳǘŜǊ .ŀǳƳΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŅǳǖŜǊƭƛŎƘŜ .ǊŅǳƴŜΣ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ !ǳǎǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŜƛƴŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ {ǘŅǊƪǳƴƎΣ ŘƛŜ 

ƭŅƴƎŜǊ ŘŀǳŜǊǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ǎŎƘǀƴǎπ

ǘŜƴ ¢ŀƎŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ǿŀǎ ŘŜǊ 

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ {ƻƳƳŜǊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘƛŜǎŜƳ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŜǊǘΦ  

²ƛŜ ŜǊ ǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊǘΚ 5Ŝƴ 

ōŜǎǳƴƎŜƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ƎŀƴȊ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ǳƴŘ ŀƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ hǊǘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΥ Lƴ ŜƛƴŜƳ 

{ǘǊŀƴŘƪƻǊōΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜΣ ōŜƛ 

ŜƛƴŜƳ {ƻƴƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ ŀƳ aŜŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ YŜǊȊŜ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ 

ǎǘǊŜŎƪǘΣ ŜƛƴŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƎŜ  

ƻŘŜǊ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ  ²ƻ ǳƴŘ ǿƛŜ ŜǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 

ōŜƎŜƎƴŜǘΣ ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 

{ƻƳƳŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƛƴƴŜ ǎƻ ōŜǊǸƘǊŜƴ ƳǀƎŜΣ 

ǿƛŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƛƴ ŘŜƳ [ƛŜŘ Ŝǎ ŜǊŦŅƘǊǘΦ ½ǳ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ²ƻƘƭ ǳƴŘ Ȋǳ DƻǧŜǎ [ƻōΦ 

               
              
              IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ LƘǊ IƻƭƎŜǊ {ƛŜōŜǊǘ  
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 !ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳǊ  
 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ нсΦлсΦнлнп  

ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
  
!ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ 
ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Cƛƴŀƴπ
ȊŜƴΣ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ tǊŅπ
ǾŜƴǝƻƴǎƪƻƴȊŜǇǘ ƎŜƎŜƴ DŜǿŀƭǘ ǾƻǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ {ƛŜ Ƙŀπ
ōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊǳπ
ōǊƛƴƎŜƴΣ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴπ
ƎŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  
 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ŀƳ лсΦмлΦнлнп  
- 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ  -            
 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ сΦ hƪǘƻōŜǊ нлнпΣ ŦŜƛŜǊƴ 
ǿƛǊ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ 9Ǌƴπ
ǘŜŘŀƴƪ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛ¢ŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŀƴΦ 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎƳŀƭ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ - 
ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΗ 9ǎ Ǝƛōǘ 
{ǇƛŜƭŜΣ !ƪǝƻƴŜƴΣ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 

!ƪǘǳŜƭƭ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘΥ Wǳǧŀ .ƛŎƪŜǊƳŀƴƴΣ .ŅǊōŜƭ .ƻǊƭƛƴƎƘŀǳǎΣ wǸŘƛƎŜǊ 
.ǊƛŜǎŜǿƛǘȊΣ {ŀōƛƴŜ .ǊƻǖƳŀƴƴΣ YŀǘƧŀ IŜǳŜǊ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύΣ Dŀōȅ CǊŜƴȊŜƭ Σ {ǘŜǇƘŀπ
ƴƛŜ YŀƴƛŀΣ {ǳǎŀƴƴŜ aŀƛǎŎƘΣ 5ƻǊǘƘŜ {ƻƳƳŜǊΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ ±ƻƎǘ 
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 !ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
DŀǊǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ м 
!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƛǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜǊ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ wƻƭƭŜΦ !ōŜǊ ǎƛŜ 
ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ .ŜƘǊƻǳȊ CŀǊŀƧƛ ǿŀǊŜƴ 

ŘŀΣ ǳƳ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ 
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǎƻƴƴƛƎŜƴ ¢ŀƎ ōŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜ ŘŀǊƛƴΣ ŘŜǊ ǸōŜǊǿǳŎƘŜǊǘŜƴ bŀǘǳǊ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 5ŀǎ tŦŀǊǊƘŀǳǎ мΣ Řŀǎ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ ±ŀƪŀƴȊ ǿŀǊǘŜǘΣ ǿŀǊ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ȊǳǊǸŎƪŜǊƻōŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
5ƛŜǎ ōŜǘǊŀŦ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ DŀǊǘŜƴΣ ŘŜƴ ŀƴπ
ƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tŀǊƪπ

ǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  
DŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ IŜŎƪŜƴǎŎƘŜǊŜƴΣ wŀǎŜƴƳŅπ

ƘŜǊΣ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ тΣр-¢ƻƴƴŜƴ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ƪǳǊȊπ
ŦǊƛǎǝƎ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŘŀŎƘǘŜ ƳŀƴΣ ŜǊ 
ǎŜƛ Ȋǳ ƎǊƻǖΣ ŀōŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊπ
ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŜƛƴŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ IƛƭŦŜ ǿŀǊΦ 
aƛǘ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ YǊŅƊŜƴ ǿǳǊŘŜ ¦ƴƪǊŀǳǘ 
ƎŜƧŅǘŜǘΣ DǊŀǎ ƎŜƳŅƘǘΣ ƎŜŦŜƎǘΣ ǸōŜǊǿǳπ
ŎƘŜǊƴŘŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ½ŅǳƴŜ 
Ǿƻƴ YƭŜǧŜǊǇƅŀƴȊŜƴ ōŜŦǊŜƛǘΦ 9ƛƴŜ tŀǳǎŜ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ DŜǿƛǧŜǊ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ ŀōŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŀƳ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀōƎŜπ
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ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
.ǸǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŅǳƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 
ŀǳŦ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ bƛǎǘǇƭŅǘȊŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜπ
ǘŜƴ ŀƭƭŜ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŘƛƎ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴǎǘǊŜƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ YƛǊŎƘŜƴƎǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ǾŀƪŀƴǘŜƴ tŦŀǊǊπ
ǎǘŜƭƭŜ ǎƻǿƛŜ tŀǎǎŀƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ  ōŜǎǎŜǊŜƴ 
ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ !ƭǎ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳŦǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊƭŜπ
ŘƛƎǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭπ
ǘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ōƭƛŎƪǘŜΣ ŜǊŦǸƭƭǘŜ Ŝǎ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ {ǘƻƭȊ ǳƴŘ 
9ǊŦƻƭƎΦ 5ƛŜ {ƻƴƴŜ ƪŀƳ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ ²ƻƭπ
ƪŜƴ ƘŜǊǾƻǊ ǳƴŘ ǘŀǳŎƘǘŜ ŘŜƴ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜπ

ǇƅŜƎǘŜƴ DŀǊǘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ǿŀǊƳŜǎ [ƛŎƘǘΦ 
9ǘǿŀǎ ƳǸŘŜ ŀōŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŜƴŘŜǘŜ ŘŜǊ 

9ƛƴǎŀǘȊǘǊǳǇǇ ƛƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜ !ǊōŜƛǘ CǊǸŎƘǘŜ ǘǊŅƎǘ ǳƴŘ 
Řŀǎ Iŀǳǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ  ŜƛƴŜƴ ōŀƭŘƛƎŜƴ bŀŎƘπ
ŦƻƭƎŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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 !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
!ōǎŎƘƛŜŘ ǾƻƳ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 
 
5ŜǊ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 
!ƭǘŜǊΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ 
Ǿƻƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǸƴŘŜ ŘŀȊǳ 
ŀǳŦȊǳƘǀǊŜƴΦ DŜǊƴŜ ǿŅǊŜ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 

мфтт ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭΗ 
«ōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
IŀƴƴŜƭƻǊŜ 5ŅƘƴŜǊǘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǳƴǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘŀ .Ǌŀǳƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǳƴπ
ǘŜǊ .ǊƛƎƛǧŜ bǳƘƴΦ 
 
«ōŜǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŜũŜƴ 
мпǘŅƎƛƎ όŦǊǸƘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ !Ǌπ
ŎƘŜύ ǎǘŀǧΦ  
 
WŜŘŜǊ !ōŜƴŘ ŦŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ōƛōƭƛπ
ǎŎƘŜƴΣ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴΣ ƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
ƪǳƴǎǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ǎǘŀǧΣ Ȋǳ 
ŘŜƴŜƴ ŀǳŎƘ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  
 
 

 
!ǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ όŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
CŀƳƛƭƛŜƴύ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 
ŘŀȊǳΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŦŀƴŘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎǘŀǧΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǊƛŎƘπ
ǘŜǘŜ Ƴŀƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜƴ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 
ŀƳ мΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aŅǊȊ ŀǳǎΦ ½ǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘπ
ǝƎǎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 
ƎŜƘǀǊǘŜ ŜǎΣ ǎƻƭŀƴƎŜ Ŝǎ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ȊǳƭƛŜǖΣ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ /ŀŦŞǘŜǊƛŀ 
ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ 5ŜȊŜƳπ
ōŜǊ ȊǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ 

IƛŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ .ŜƘǊƻǳȊ CŀǊŀƧƛ ŘŜƳ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 
ϥǎŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘϥ ǾƻǊ 

 
[ŀƴƎŜ ƎŜƘǀǊǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ŝƛπ
ƴŜǎ YŀũŜŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜǎ ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊǿƻƘƭŦŀƘǊǘ ŘŀȊǳΦ «ōŜǊ ǾƛŜƭŜ 
WŀƘǊŜ ōŜǎǘŀƴŘ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘǎπ
ƪǊŜƛǎΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ 
CǊŀǳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

.ǊƛƎƛǧŜ bǳƘƴ 
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 IŜƛȊǳƴƎǎǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘŜƴ ннΦлнΦнп ŦŀƴŘ 
ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘƛŜ ŬƴŀƭŜ !ōƴŀƘƳŜ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ǎǘŀǧΦ 
 
IŜǊǊ aŀŎƪƳǳƭƭ όCŀΦ aŀŎƪƳǳƭƭ ŀǳǎ 
aƻǎōŀŎƘ ƛƴ .ŀŘŜƴύ Ƙŀǘ ŘƛŜ IŜƛȊǳƴƎǎπ
ŀƴƭŀƎŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 
5ƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ 
мллY² !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ .ǊŜƴƴǿŜǊǧŜŎƘƴƛƪ 
ŘŜǊ ƴŜǳǎǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭπ
ƭŜǊǎ .ǳŘŜǊǳǎ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜǊ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
!ǊōŜƛǘŜƴ όYƭŜƛƴǝŜǊǎŎƘǳǘȊΣ CǳǎǎƎƛǧŜǊ 
ǳŅύ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ п ƧŜǿŜƛƭǎ нлY² 
ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ ²ŅǊƳŜǘŀǳǎŎƘŜǊƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ IŜƛȊƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ ƛƳ мκмл 
.ŜǊŜƛŎƘ ƎŜƴŀǳǎǘŜƴǎ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƎŜπ
ǊŜŎƘǘ ƎŜƘŜƛȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ YǸǎǘŜǊƛƴ CǊŀǳ YŀǊƛƴ aŜǊȊΦ {ƻ 
ƪŀƴƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ 
ŘǳǊŎƘƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƪŀƴƴ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴŜ ¦ƳǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ 
ǎƻ ƪŀƴƴ - ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ƛƴ wǸŎƪπ
ǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ŘƛŜ hǊƎŜƭ - ōŜŘŀǊŦǎπ
ƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜƘŜƛȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ Cƛƴŀƴπ
ȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŦƻƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜΦ  
 
5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ƎŜƘǘ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ 
YƻǎǘŜƴŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƘŜǊΦ ²ƛǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ²ŀǊǘǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ŀōπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
bƻǜŀƭƭǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 
Ǿƻƴ уϲ/ ǳƴŘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ƴǀǝƎΣ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ DǊŀŘƛŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ мYκ Ƙ ŀǳŦ мсϲ 
/ ƘƻŎƘ ƎŜƘŜƛȊǘΦ 
½ǳƎŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳǖŜǊ IŜǊǊƴ aŀŎƪπ
Ƴǳƭƭ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ Y± ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ 
IŜǊǊ DǊǀǎŎƘΦ 9ƛƴ ƭŀƴƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƎƛƴƎ 
ǎƻ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜƳ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
bǳǘȊŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 
ǳƴŘ ƘƛƭƊ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ 
½ǳƪǳƴƊ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ LƳπ
ƳƻōƛƭƛŜƴΦ 
 

IǊΦ aŀŎƪƳǳƭƭ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ {ƛŜōŜǊǘ όǳΦŀΦ ±ƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎύ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀπ
ōŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 

 



 ф 

 

 ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 
9ƛƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘΥ              
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ     
¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
YƭŜǇǇŜΣ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƭŜπ
Ŧƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ aŀƛƴ-
YƛƴȊƛƎ ǳƴŘ ǳΦŀΦ ȊǳǎǘŅƴπ
ŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  
 

²ŀǎ ōŜǿŜƎǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ōŜƛ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΚ 
5ƛŜ .ŜǿŜƎƎǊǸƴŘŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ 
aŀƴŎƘŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ Ŝǎ ƛǎǘΣ Ƴƛǘ {ƻǊƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭπ
ƭŜƛƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ǳƴŘ ǿƻƭπ
ƭŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ǎǳŎƘŜƴ 
Ŝƛƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘΣ Řŀǎ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ 
.ŜƎŀōǳƴƎŜƴ ǇŀǎǎǘΦ !ƭƭŜ ŜǊƭŜōŜƴ ŘƛŜ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ¢{ ŀƭǎ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 
 
²ƛŜ ǾƛŜƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƳƛǘΚ  
LƳ aƻƳŜƴǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ тм 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳƛǘΦ т 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aŀƛƭ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ 
ǘŅǝƎΦ 
 
²ŜǊ ǊǳŦǘ ōŜƛ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ŀƴΚ 
9ǎ ǊǳŦŜƴ ŀƭǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴΣ ƎŜƴŀǳǎƻ 
ǿƛŜ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ƴǊǳŦŜ ƪƻƳƳŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ рл ōƛǎ тлƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƳ LƴǘŜǊπ
ƴŜǘ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎΥ Lƴ ŘŜǊ aŀƛƭ ōȊǿΦ /Ƙŀǘπ
ōŜǊŀǘǳƴƎ ǎƛƴŘ рл҈ ǳƴǘŜǊ ол WŀƘǊŜΦ !ƭƭŜƴ 
wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛǎǘΥ ǎƛŜ ƭŜōŜƴ 

ƘŅǳŬƎ ŀƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ ƘŀōŜƴ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƛŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ bǀǘŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
²ƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƻƴȅƳƛǘŅǘΚ 
α¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ ƎǳǘŜƴ ¢ŀƎΗάΣ ǎƻ ƳŜƭπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŀƳ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǊǳŦŜƴŘŜƴ ƴŜƴƴŜƴ ƪŜƛπ
ƴŜƴ bŀƳŜƴΦ LƘǊŜ wǳŦƴǳƳƳŜǊ ǿƛǊŘ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ ŀƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǘΦ 
 
²ƛŜ ƪŀƴƴ ŘŜƴ !ƴǊǳŦŜƴŘŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΚ  
5ƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƘǀǊŜƴ ȊǳΣ ŦǊŀƎŜƴ 
ƴŀŎƘΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ōŜǊǳƘƛπ
ƎŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴπ
ŘŜǎ DŜƎŜƴǸōŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ hƊ ƛǎǘ 
Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ aƻπ
ƳŜƴǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎǘ 
ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎπ
ǿŜƛǎŜ ŅƘƴƭƛŎƘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
CŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 
 
²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΚ 
¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŀǳŎƘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛπ
ƻƴΣ ŘƛŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎƛƴ ƻŘŜǊ ƳƛŎƘ ŀƭǎ 
{ǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ȊŜƛǘƴŀƘ Ȋǳ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΣ 
ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΣ ƛǎǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ  
 
²ŀǎ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘπ
ōǊƛƴƎŜƴΚ  
tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ 9ƳǇŀǘƘƛŜΣ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊΣ 



 мл 

 

[ǳǎǘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊƭŅǎǎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘΣ ŀƳ t/ Ȋǳ ŀǊōŜƛπ
ǘŜƴΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ǎŎƘƻƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
 
aǳǎǎ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǎŜƛƴΚ 
¢ŜƭŜŦƻƴ{ŜŜƭǎƻǊƎŜ ƛǎǘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŦƛƴŀƴπ
ȊƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ YƛǊŎƘŜ 
ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǊŀǳŦΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǘŜŎƪǘ ŀǳŎƘ ŘǊƛƴΦ 
5ƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŎƘǊƛǎǘπ
ƭƛŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ŀƴƎŜƘǀπ
ǊŜƴΦ 5ƻŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ 
ƛǎǘ ŘƛŜ hŦŦŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜƴ 
ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 
 
²ŀƴƴ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΚ  
5ƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ ƛƳ 
aŀƛ нлнп ƛƴ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнп ƪŀƴƴ 
ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
 
²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ aŀƛƭǎŜŜƭǎƻǊπ
ƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜΚ  
½ǳƴŅŎƘǎǘ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
ƴŀŎƘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ н 
WŀƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ ǸōŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 
ƛƴ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ ¢ŜƭŜπ
ŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊΦ 
5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ aŀƛƭǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ŎŀΦ о 
aƻƴŀǘŜ ŘŀǳŜǊǘΦ  
 

α5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊπ
ƎŜ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ƳŜƛƴ 
ŜƛƎŜƴŜǎ αLŎƘ ŀƭǎ aŀƴƴά ƎŜƎŜōŜƴΦ DŜǊŀπ
ŘŜ ŀƭǎ ±ŀǘŜǊ Ǿƻƴ ¢ŜŜƴŀƎŜǊƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜ 
ƛŎƘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ¢{Φ hŦǘ 
ǎŜƘŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴπ
ǊǳŦŜǊƴ ƳŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ƻǊƎŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴΗά  

 
 
Cŀƭƭǎ ƛŎƘ [ǳǎǘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ Ȋǳ ōŜǿŜǊōŜƴΚ 
 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ 9ƴŘŜ 
hƪǘƻōŜǊ нлнпΦ 5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ŬƴŘŜƴ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ŀōŜƴŘǎ ƛƴ [ŀƴπ
ƎŜƴǎŜƭōƻƭŘ ǎǘŀǧΦ  
 
!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ нуΦсΦнлнп 
 
!ǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ  
ǿǿǿΦǘŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ-Ƴŀƛƴ-ƪƛƴȊƛƎΦŘŜ  
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ α!ǳǎōƛƭŘǳƴƎά 
ŜƛƴŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎōƻƎŜƴΣ ŘŜƴ {ƛŜ ƘŜǊπ
ǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΣ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ !ŘǊŜǎπ
ǎŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŎƘƛπ
ŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
 



 мм 

 

 ¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ ƛƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ  

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦлоΦнп ŦŀƴŘ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ Řŀǎ DŀǊǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

aŀǊŎΣ aŀȄ ǳƴŘ .ŜƴƧŀƳƛƴ ǎǘŀƴŘŜƴ {ŎƘƭŀƎ ф ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘ ȊǳƳ !ǳǖŜƴŜƛƴǎŀǘȊ 

ōŜǊŜƛǘΣ ǳƳ ƛƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴȊǳǇŀŎƪŜƴΦ DǳǘŜ н ѹ {ǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ōŜǎǘŜƳ 

DŀǊǘŜƴǿŜǧŜǊ ŘƛŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǳŦ {ǘŀƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

{ƻ ǿǳǊŘŜƴ .ǸǎŎƘŜ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΣ 9ŦŜǳ ȊǳǊǸŎƪƎŜŘǊŅƴƎǘ ǳƴŘ wŀōŀǧŜƴ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ 

!ǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ DŀǊǘŜƴōŀƴƪ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǀƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜȄπ

ǇƻƴƛŜǊǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ bŀŎƘƎŀƴƎ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜǊƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǳΦŀΦ ŘƛŜ ƛƴ .ŅƭŘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ bŜǳŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ CŀƘǊǊŀŘπ

ǎǘŅƴŘŜǊΣ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  

!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ ŦǊǳŎƘǘǾƻƭƭŜǊ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜǊ ±ƻǊƳƛǧŀƎΗ      

wǸŘƛƎŜǊ .ǊƛŜǎŜǿƛǘȊ 

 



 мн 

 

 YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлрΦнлнп 



 мо 

 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ Wǳƴƛ ǳƴŘ Wǳƭƛ 

     нΦсΦнп    мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ                                                                      tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎǊǳǖ 

   

 уΦсΦнп {ŀƳǎǘŀƎ 

  мтΥлл ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  tŦǊƛƴΦ a Φ½ŀƘƴ 

 фΦсΦнп нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ tŦǊƛƴ {Φ {ŎƘǳŘǘ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ ϧ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ ό{ƛƴƎƪǊŜƛǎύ 

 

 мсΦсΦнп оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

  ммΥлл ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

 ноΦсΦнп пΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ tŦǊƛƴ {Φ {ŎƘǳŘǘ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

 олΦсΦнп рΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

  млΥлл !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

 тΦтΦнп сΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ  

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

   YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎǊǳǖ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ  

  млΥлл YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜ {ǳǎŀƴƴŜ aŀƛǎŎƘ 

 

 моΦтΦнп {ŀƳǎǘŀƎ 

  мтΥлл ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ  

 мпΦтΦнп тΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ                                                                      tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

  ммΥлл ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ  

 

 нмΦтΦнп уΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ [ŜƪǘƻǊƛƴ LǊƛǎ {ŎƘǿŀō 

 

 нуΦтΦнп   фΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ  

  млΥлл !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ  



 мп 

 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 

       

 оΦуΦнп {ŀƳǎǘŀƎ 

  мтΥлл ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ  

 пΦуΦнп млΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ  

 

 

 ммΦуΦнп ммΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ [ŜƪǘƻǊƛƴ DǸƴǘƘŜǊ 

 

 

 муΦуΦнп мнΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ  

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ CǊŜƛŜǊ tƭŀǘȊ ȊǳƳ !ƭǘǎǘŀŘǜŜǎǘ tŦǊΦ .ŜƛƴƘŀǳŜǊ 

 

 нрΦуΦнп мнΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ [ŜƪǘƻǊƛƴ DǸƴǘƘŜǊ 

  

 нтΦуΦнп 5ƛŜƴǎǘŀƎ  

  лфΥлл 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ  

  

    мΦфΦнп    мпΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ  

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ bΦbΦ

  

 



 мр 

 

 .ŜǎǳŎƘ ŀǳǎ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ 
½ǿŜƛ ²ŜƭǘŜƴΣ Ŝƛƴ DƭŀǳōŜ 

½ŜƘƴ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜōŜƴ DŅǎǘŜ ŀǳǎ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴƪǊŜƛǎ IŀƴŀǳΦ {ƛŜ ƪŀƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tŀǊǘƴŜǊƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ aŀŘƛƪǿŜ ƛƳ hǎǘŜƴ 
ƛƘǊŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ŘƻǊǝƎŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΦ 
!ƭǎ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŦǸǊ aƛǎǎƛƻƴΣ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ mƪǳƳŜƴŜ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ Iŀπ
ƴŀǳ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǇƭŀƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

«ōŜǊ пл WŀƘǊŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊΦ 5ŀǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŀƳ нмΦ !ǇǊƛƭ ƛƴ Iŀƴŀǳ ōŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ 9ƛƴŀƴŘŜǊ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ 
ǎƛŎƘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴΣ ŘŀǊǳƳ 
ƎŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎŀǊōŜƛǘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŘŀǊǸōŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ƪŀƴƴ ƪƭǳƎŜ 
!ǳŦǎŅǘȊŜ ǸōŜǊ [ŜōŜƴ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ !ōŜǊ 
ƴƛŎƘǘǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ ǊŜƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ пл 
WŀƘǊŜΦ !ƴ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ Wǳπ
ƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ {ƛŜ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 



 мс 

 

 .ŜǎǳŎƘ ŀǳǎ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 9ƛƴŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ IŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
wŜƭƛƎƛƻƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ ŘƻǊǘ ǿƛŜ ƘƛŜǊΦ 5ƛŜ bŀŎƘǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ ŀǳŦ YƛǊπ
ŎƘŜΣ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴΦ ²ŀƘƭŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀƴ ƛƴ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ ǳƴŘ 9ǳǊƻπ
ǇŀΦ ²ŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ aƛƎǊŀǝƻƴ ŘŀōŜƛΚ !ƭƭŜƛƴ Řŀǎ [ŀƴŘ {ǸŘŀŦǊƛƪŀ 
ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ ǾƛŜǊ aƛƭƭƛƻƴŜƴ ƛƴƴŜǊŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘ ƅǸŎƘǘŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴǎ [ŀƴŘ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ  

{ŎƘƴŜƭƭ ōŜƳŜǊƪǘ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ CƭǳƎƳŜƛƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƪƛǊŎƘŜƴ 
ƭƛŜƎŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘΥ 5ƛŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘΦ .ƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 
²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀƴƎŜƭ ŀƴ tŦŀǊǊŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƴ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

CƻǘƻΥ IΦ {ƛŜōŜǊǘ ς 5ƛŜ DŅǎǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

!ƭƭ Řŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŅǎǘŜΣ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ȊŜƘƴ DŀǎǘƎŜōŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ 
ǇǊƛǾŀǘ ǳƴǘŜǊƪŀƳŜƴΣ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŀŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 9ǎ Ƙŀǘ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǝŜƊŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ  

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ пл WŀƘǊŜ Ƴƛǘ 
ŀƭƭŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ŀƭǎ YƻƴǎǘŀƴǘŜ ǳƴŘ YǊŀƊǉǳŜƭƭŜ ƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴ ƘŀǘΦ   

 



 мт 

 



 му 

 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 
9L[a9[5¦bDΥ ¢ŜŀƳŜǊ ŀǳǎ 

α9ǎŎŀǇŜǊƻƻƳά ŜƴǘƪƻƳƳŜƴΗ 

¦Ƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴΣ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊ [Ŝƴƴπ

ŀǊǘ {ŎƘǳƭȊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ¢ŜŀƳŜǊƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜƴ 

!ǳǎƅǳƎ ƛƴ 

ŘŜƴ 9ǎπ

ŎŀǇŜǊƻƻƳ 

αbŜȄǳǎ 

9Ȅƛǘά ƴŀŎƘ 

DŜƭƴƘŀǳπ

ǎŜƴΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘŜƴ 

½ŜƛǘǊŜƛǎŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜƴ ǎƻǿƧŜǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘōǳƴƪŜǊ 

ƛƴ ŘŜƴ мфулŜǊ WŀƘǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 

ƪƴƛƉƛƎŜ wŅǘǎŜƭ ƭǀǎŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ǳΦŀΦ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ DŜŦŅƴƎƴƛǎȊŜƭƭŜ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ƪƻƳƳŜƴΣ ŜƛƴŜ bŜǳǘǊƻƴŜƴōƻƳōŜ Ȋǳ 

ŜƴǘǎŎƘŅǊŦŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

.ǳƴƪŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ Ȋǳ ƅƛŜπ

ƘŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝŀπ

ƳŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜΗ 

WǳƎŜƴŘ ƪƻŎƘǘ 
 
{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ 
aƻƴŀǘΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ mũƴǳƴƎ ŘŜǎ Wǳπ
ƎŜƴŘƪŜƭƭŜǊǎΣ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘŀǳǎŜǎ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ŀō мо WŀƘǊŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘΦ  
 
.ŜƛƳ αYƻŎƘŜǾŜƴǘ ŦǸǊ ¢ŜŜƴǎά ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ǎπ
ǎŜƴ ŘŜǊ {ǇŜƛǎŜƴ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ½Ŝƛǘ ƛƳ 
ƻũŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘƪŜƭƭŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  
 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ǇŜǊ !ǳǎƘŀƴƎ ōŜπ
ƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ  
 
9ƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ ƪǸƴƊƛƎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƎƛƭǘΣ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ ǇŜǊ aŀƛƭ ōŜƛ Wǳπ
ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊ [ŜƴƴŀǊǘ {ŎƘǳƭȊ  
ƭŜƴƴŀǊǘΦǎŎƘǳƭȊϪŜƪƪǿΦŘŜ 
ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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 мф 

 

Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 
[ŜǎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊπ
ǎŎƘǳƭƎǊǳǇǇŜ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
tǊƻƧŜƪǘǎ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘΣ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ŀƭǎ IǀǊǎǇƛŜƭ ŜƛƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜΗ 
 
YŀǘƘǊƛƴ hƭōǊƛŎƘΣ YƛǘŀƭŜƛǘǳƴƎ 
 

αLƴ ŜƛƴŜƳ ½ƻƻ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƭŜōǘŜ 
ŜƛƴŜ DƛǊŀũŜ ƴŀƳŜƴǎ DǳǘŎƘƛ-[ƭȅƻŘΦ 
bŀŎƘǘǎ ǎŎƘƭƛŜŦ ŘƛŜ DƛǊŀũŜ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ .Ŝǧ ǳƴŘ ǘǊŅǳƳǘŜ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ǊŀǳƳΦ Lƴ ƛƘǊŜƳ ¢ǊŀǳƳ 
ŜǊǎŎƘƛŜƴ {ǳǇŜǊōƻȄƛΣ ŘŜǊ ƛƘǊ {ǳǇŜǊƪǊŅƊŜ 
ǾŜǊƭƛŜƘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ {ǳǇŜǊƪǊŅƊŜƴ ǾŜǊπ
ǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DƛǊŀũŜ ƛƴ ŜƛƴŜ YƻƳπ

ƳƛǎǎŀǊƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {9Y-{ŎƘƛũΦ  
LƘǊ ŜǊǎǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ {9Y {ŎƘƛũ 
ŀƭǎ YƻƳƳƛǎǎŀǊƛƴ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊπ
ƭŀǎǎŜƴŜƴ 5ƻǊŦ aƻƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ¦ƴƎŜƘŜǳŜǊ 
Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ Řŀǎ DƭǸŎƪΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ŀǳŦ {ǳǇŜǊ-[ǳƪŀǎ ǳƴŘ {ǳǇŜǊ-.Ǌǳƴƻ 
ǘǊŀŦΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 5ǊŜƛ Řŀǎ 
5ƻǊŦ ǎŎƘƴŜƭƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƻƴǎǘŜǊƴ ǳƴŘ 
¦ƴƎŜƘŜǳŜǊƴ ōŜŦǊŜƛǘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ƛƘǊ 
5ƻǊŦ ƪƻƳƳŜƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀōŜǊ ŜǊǿŀŎƘǘŜ 
ŘƛŜ DƛǊŀũŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ ¢ǊŀǳƳΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 

ǎƛŜ ǿŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŀǳƳ 
ƴŀŎƘŘŀŎƘǘŜΣ ƳŜǊƪǘŜ ǎƛŜΥ LŎƘ ƘŀōŜ {ǳπ
ǇŜǊƪǊŅƊŜΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ {ǳǇŜǊƪǊŅƊŜΗΗ  
 
LŎƘ ǿŜǊŘŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ {ǳǇŜǊƪǊŅƊŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜ ǿŜƛǘŜ ²Ŝƭǘ ƎŜƘŜƴΦ  

!ƭǎ ŜƛƴŜǎ !ōŜƴŘǎ Řŀǎ ¢ƻǊ ǾƻƳ ½ƻƻ 
ƻũŜƴǎǘŀƴŘΣ ƴǳǘȊǘŜ ǎƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŎƘ ǎƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ Iŀπ
ŦŜƴΦ 5ƻǊǘ ǎŎƘƭƛŎƘ ǎƛŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊπ
ǎŎƘƛũ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŀƭǎ ōƭƛƴπ
ŘŜ tŀǎǎŀƎƛŜǊƛƴΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ŦǳƘǊ ǎƛŜ 
ǸōŜǊ Řŀǎ aŜŜǊ ōƛǎ Řŀǎ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎŎƘƛũ 
ŜƛƴŜƴ IŀŦŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜΦ !ƭǎ ǎƛŜ Řŀǎ 
{ŎƘƛũ ǾŜǊƭƛŜǖΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ 
!ŦǊƛƪŀ ǿŀǊΦ !ƭǎ ŘƛŜ DƛǊŀũŜ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ 
ǾƻƳ IŀŦŜƴ ǿŜƎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊΣ ǘǊŀŦ ǎƛŜ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ DƛǊŀũŜ Ŝƛπ
ƴŜƴ ǊƛŜǎƛƎŜƴ IǳƴƎŜǊ ƘŀǧŜΣ ǎŀƳƳŜƭǘŜ 
ŘŜǊ 9ƭŜŦŀƴǘ aŜƭƻƴŜƴ ǳƴŘ Ǝŀō Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
ŘŀǾƻƴ ŀƴ DǳǘŎƘƛ-[ƭȅƻŘΦ .ŜƛŘŜ ŀǖŜƴ ŘƛŜ 
aŜƭƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ DŜǎǘŅǊƪǘ ŘǳǊŎƘπ
ǉǳŜǊǘŜ ŘƛŜ DƛǊŀũŜ ƴǳƴ Řŀǎ [ŀƴŘΦ bŀŎƘπ
ŘŜƳ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊΣ ƳǳǎǎǘŜ 
ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǝŜŦŜƴ 5ǎŎƘǳƴƎŜƭΦ  
 
 



 нл 

 

 Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 

¢ŀƎŜƭŀƴƎŜ ŘǳǊŎƘǉǳŜǊǘŜ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜƴ 
5ǎŎƘǳƴƎŜƭΦ 5ŀōŜƛ ǘǊǳƎŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ƭŀƴπ
ƎŜƴΣ ŘǸƴƴŜƴ .ŜƛƴŜΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǎǝŜǖ ǎƛŜ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ YƻǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ .ŀǳƳΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 5ǎŎƘǳƴƎŜƭǎ 
ƪŀƳ DǳǘŎƘƛ-[ƭȅƻŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ Ŝƛƴ aŜŜǊΦ 
5ŀǎ aŜŜǊ ǿŀǊ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ōƭŀǳ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ 
CƭŀƳƛƴƎƻǎΦ {ƛŜ ƎƛƴƎ ŘŜƴ {ǘǊŀƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎΦ 
5ƻǊǘ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ CŜǊƴŜ ŜƛƴŜ 
LƴǎŜƭΣ Ȋǳ ŘŜǊ Ƴŀƴ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ .ǊǸŎƪŜ 

ƎŜƭŀƴƎǘŜΦ !ǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭΣ Řŀ ǿŀǊ ǿŀǎ ƭƻǎΗΗ  
5ƻǊǘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ Cǳǖōŀƭƭ-hƭȅƳǇƛŀŘŜΦ 
5ƛŜ IŜƛƳƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊπ
ǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DƛǊŀũŜ ōŜƛ ƛƘƴŜƴ ƳƛǘǎǇƛŜπ
ƭŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ 5Ŝƴƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǾƛŜǊ ƭŀƴƎŜƴ 
.ŜƛƴŜƴ ǿŀǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ Cǳǖōŀƭƭπ
ǎǇƛŜƭŜǊƛƴΦ IŜǳǘŜ ǎǇƛŜƭǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 
ǳƳ DǳǘŎƘƛ-[ƭȅƻŘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ tƛƪŀŎƘǳ-
tƻƪŜƳƻƴ-aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
{ǇƛŜƭǎ ǎǘŀƴŘ Ŝǎ ǳƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ŀǎ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴǿƛŎƘǝƎΦ 
5ŜƴƴΥ ŘƛŜ DƛǊŀũŜ ǘǊŀŦ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀπ
ƴŜ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ  
CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭǎ ƛƳ tǳōƭƛƪǳƳ ǎŀǖΦ  
5ƛŜ DƛǊŀũŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴ ŦǊŜǳƴŘŜπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǎǎǘ ƛƘǊΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ōŜƛπ
ŘŜƴΣ ƴŜǳŜƴ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ 
ƳŀŎƘǘŜƴΚ   
 
tƛŎƪƴƛŎƪŜƴ Υύ  



 нм 

 

 LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊǘŀƎŜ 
 
 
 


