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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
5ŜǊ IŜǊōǎǘ ƴŀƘǘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΗ  ½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜǎŜǎ IŜƊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ IŜǊōǎǘΣ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪΣ 9ƛƴƪǳπ
ǎŎƘŜƭƴΣ  Ƨŀ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘƻƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ȊǳƳǳǘŜΦ DŜǊƴŜ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊŀƴ ŘŜƴƪŜƴ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ŀƴǎǘŜƘǘΦ ΦΦ 
!ōŜǊ ƛƳ DŜǎǘŜǊƴ ōƭŜƛōŜƴΚ ²ƛƭƭ ƛŎƘ Řŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘΚ hŘŜǊ ƳǳǝƎ ǾƻǊŀƴ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜπ
ƘŜƴΣ ǿŀǎ ƧŜŘŜǊ ƴŜǳŜ ¢ŀƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ōŜǊŜƛǘƘŅƭǘΚ  
IƛŜǊ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ōŜƛŘŜǎΥ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜǎ ǿƛŜ ŘŜƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ ±ŀǊŀƴƎŞǾƛƭƭŜ-.ŜǎǳŎƘǎ  ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ - ŘƛŜǎƳŀƭ ƛƳ 
hƪǘƻōŜǊΗ - ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎΦ 
!ƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ½ŜƛǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǎƻΦ 
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ Dƻǧ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƭƻōŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ CǊƛŜπ
ŘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ Yŀƴƛŀ 

 LƴƘŀƭǘ 
 

  Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŬƴŘŜƴ {ƛŜΥ 
Ĕ !ǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ  о 
Ĕ CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ п 
Ĕ !ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ р 
Ĕ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ с  - т 
Ĕ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ Ƴŀƭ ŀƴŘŜǊǎ у 
Ĕ ¢ŀǳŦŜ ŜǊƭŜōŜƴ ф 
Ĕ wŜƎŜƴōƻƎŜƴōǳƴǘŜǎ Yƛǘŀ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ мл - мм 
Ĕ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ǿƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ мн - мо 
Ĕ WǳƎŜƴŘ - DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƪƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ мп 
Ĕ WǳƎŜƴŘ - 5ŀǎ YƛYƛ-¢ŜŀƳ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ мр 
Ĕ WǳƎŜƴŘ - 9ƭǘŜǊƴŦǊŜƛόŜύ ½Ŝƛǘ мс 
Ĕ WǳƎŜƴŘ - ²ŀƴŘŜǊƴ ǳƴŘ wƻŘŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ wƘǀƴ мт 
Ĕ aǳǎƛƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ му 
Ĕ YƛǊŎƘŜƴYƛƴƻ ƛƴ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭ мф 
Ĕ ±ŀǊŀƴƎŞǾƛƭƭŜ - DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  нл 
Ĕ YǳǊȊ ƴƻǝŜǊǘ нм 
Ĕ м-.ƭƛŎƪΥ ¦ƴǎŜǊŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ нлнпκнлнр нн 
Ĕ LƳǇǊŜǎǎǳƳΣ {ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ но 
Ĕ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ŜƛǘŜ - IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ hƴƭƛƴŜ-½ǳƎŀƴƎ нп 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
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  !ǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
!ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘΥ 
9ƛƴ DǸŎƪΗ WŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ ŘŀΗ CǸǊ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŦŅƴƎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ bŜǳŜ 
CǊŜǳƴŘŜΣ ƴŜǳŜ [ŜƘǊŜǊΣ ƴŜǳŜ CŅŎƘŜǊΣ 
ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭŜΦ CǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƪƭƛƴƎǘ Řŀǎ 
ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ - ŦǸǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ŜƘŜǊ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΦ CǸǊ 
9ƭǘŜǊƴ ƘŜƛǖǘ Řŀǎ ƛƳ CŀƭƭŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǳπ
ƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ YƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛπ
ƎŜǊ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘ ǳƴŘ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘΦ 
{ƻ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎΗ 5ŀ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ƳƛŎƘΣ ǿŜƴƴ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ нллл 
WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ǎŜƎƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ 
aƻƳŜƴǘΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ǳǊŀƭǘŜ DŜǎǘŜΣ ŘƛŜ 
IŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦ ƭŜƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪǳǊπ
ȊŜǎ ²ƻǊǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΥ αLŎƘ ŘŜƴƪ ŀƴ ŘƛŎƘΦ 
LŎƘ ōŜǘŜ ŦǸǊ ŘƛŎƘΥ Dƻǧ ǎŎƘǸǘȊŜ ŘƛŎƘΦά 
.ŜƛƳ DŜŘŀƴƪŜƴ αWŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ 
Řŀά ƪƻƳƳǘ ōŜƛ ƳƛǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦΦ 
bŀŎƘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ƴŀŎƘ 
αYƛŎƪ ƻũά ŀƴΥ Ŝƛƴ !ƴǎǘƻǖ ƛƴ ŘƛŜ 
όƎŜŦǸƘƭǘŜύ ȊǿŜƛǘŜ IŀƭōȊŜƛǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΦ 
9ƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ wƘȅǘƘƳǳǎ ȊƛŜƘǘ ŀǳŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ŜƛƴΥ DǊŜπ
ƳƛŜƴ ǘŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿƻƭƭŜƴ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ǳƴŘ 
½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǇƭŀƴŜƴΣ YŀǘŜπ
ŎƘŜǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜƴ ŦŜǎǘŜƴ 
tƭŀǘȊ ƛƳ YŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ς ǳƳ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 
ƎŀƴȊ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘǿŜƛƎŜƴ ς ŀǳŎƘ ŘƛŜ Iƻũπ
ƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴōŅƴƪŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŦǸƭƭŜƴΦ αWŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ ŘŀάΣ 
ǿŜŎƪǘ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǎŜƛ 

Ŝǎ ƛƴ YƛǊŎƘŜΣ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ ±ŜǊǘǊŀǳǘŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Ǝƛōǘ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¦ƴƎŜǿƛǎǎƘŜƛǘŜƴΣ Řŀǎ 
DŜŦǸƘƭΥ LŎƘ ōƛƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΦ ¦ƴŘ ŘŀǊπ
ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎƻ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ŜǊƭŜōŜƴΥ 9ƎŀƭΣ ǿƻƘƛƴ ŘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ƎƛƴƎΣ 
ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǊ ǿŀǎ Ȋǳ ŜǊȊŅƘπ
ƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŀƴ Ŝƛƴ DŜōŜǘ ƳŜƛπ
ƴŜǎ ŜǊǎǘŜƴ tŦŀǊǊŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ŘŜƴƪŜƴΥ 
 
DǳǘŜǊ DƻǧΣ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘƛǊ ŦǸǊ Řŀǎ DŜπ
ǎŎƘŜƴƪ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ {ƛŜ ƘŅƭǘ ƛƴ 
ǳƴǎ ƭŜōŜƴŘƛƎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜƛƴ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ½ŜƛƎŜ ǳƴǎ ƴŜǳ 
ŘŜƴ {ƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ǎŎƘŜƴƪŜ ǳƴǎ 
ŘŜƴ DŜƛǎǘ ŘŜƛƴŜǎ {ƻƘƴŜǎ ǳƴŘ ŦŜǎǝƎŜ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘƛǊ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊΦ 
 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ DŜōŜǘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 
ƎǳǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ŝƛƴ ²ŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ wŜƛŦŜƴΣ Řŀǎ 
ǳƴǎ ǝŜŦŜǊ Ƴƛǘ Dƻǧ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 
 
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .Ŝǎǘ 
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  !ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎǊǳǖ 
{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ŀƭƭŜ ƘƻƘŜƴ WǳōƛƭŀǊŜ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎǊǳǖ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ƛƴ ŘƛŜ Wŀƪƻπ
ōǳǎƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ bƻǘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ tŦŀǊǊŜǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦŜƘƭǘΣ ŀƭƭŜ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǎǳπ
ŎƘŜƴΣ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ¢ǳƎŜƴŘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǿŀǊ 
ŘƛŜ LŘŜŜΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ƴǳƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘƛŜπ
ǎŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΦ  {ƻ ƪƻƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ŀƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ¢ŀƎ ƳŜƘǊŜǊŜ ƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ - ǿŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
²ŜƭŎƻƳŜ -DǊƛƭƭŜƴ 
!ƭǎ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎƎŜǎǘŜ ƎǊƛƭƭŜƴ 
ƳŜƛǎǘ ŜƛƴƛƎŜ  ƅŜƛǎǎƛƎŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŅƴŘƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǎΦ {ƻ 
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ сΦ Wǳƭƛ ƛƳ IƻŦ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎŜǎΦ !ƭƭŜ ƘŀǧŜƴ 
{Ǉŀǖ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƳŜπ
ŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ ²ŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ Yƻƴπ
ŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ 
ǎƛƴŘ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ннΗ 
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 YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜΥ 9ƛƴ YƛǊŎƘŜƴ-WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ǀũƴŜǘ ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ р ōƛǎ мм WŀƘǊŜƴΦ 
IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ōƛōƭƛǎŎƘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ŜƛƴȊǳǘŀǳŎƘŜƴΣ Ȋǳ ƳŀƭŜƴΣ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
Ȋǳ ōŀǎǘŜƭƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ Dƭŀǳπ
ōŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴΣ ŀǳŦ 
ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ ²ŜƛǎŜ ǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƴŅƘŜǊȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǝŜπ
ŦŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ ǎǘŜƘŜƴ ƎǊǳƴŘπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǳǎŀƴƴŜΣ YǊƛǎǎȅΣ /ŀǊƻΣ 9ƭƛǎŀΣ 
WŜǎǎƛŎŀΣ hƭŜƴŀ ǳƴŘ tŀǳƭ - ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ŘǳǊŎƘ YŜǎǎƛΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƳŀǳǎ - ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƭŜƘǊǊŜƛπ
ŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ŀƭǘŜ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ {ƛŜ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ 
ǎƛŜ ƪǊŜŀǝǾ ǳƳΦ  

5ŀōŜƛ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ .ŀǎǘŜƭπ
ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ ό5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦ ƻŘŜǊ CƭȅŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦύ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 
9C½ - 9ƭǘŜǊƴŦǊŜƛόŜύ ½ŜƛǘΣ Ŝƛƴ «ōŜǊƴŀŎƘπ
ǘǳƴƎǎŦŜǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ т-мн όƴŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴΥ мнΦ-
моΦмлΦΣ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ {Φ {ŜƛǘŜ 
мсύΦ 
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 YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜΥ 9ƛƴ YƛǊŎƘŜƴ-WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

 
Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ 
Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀƭƭŜǎ ǳƳ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ CŜǎǘŜ 
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎΦ 5ŀǎ Yƛƪƛ-CŜǎǘ ŀƳ 
мпΦфΦ Ǿƻƴ мл-мнΦол ¦ƘǊ όŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ CƭȅŜǊύΣ Řŀǎ 
CŜǎǘ Ȋǳ {ǘΦ aŀǊǝƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ŘŜǊ DŜπ
ōǳǊǘ WŜǎǳ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ  
  
{ƻ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ YǊƛǇπ
ǇŜƴǎǇƛŜƭ нлнп ŀƳ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊΦ Yƛƴπ
ŘŜǊΣ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭ ƘŀōŜƴΣ 
ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻπ
ōŜƴ ƳǸƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƴŜǊŀƭπ
ǇǊƻōŜ ŀƳ ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
!ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜΦ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ 
ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ YǊƛǇǇŜƴπ
ǎǇƛŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴ 
¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜǎ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΗ  
  
YƻƳƳǘ ǾƻǊōŜƛΣ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
ϦYƛƪƛϦΣ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 
CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΗ 
  
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ϦYƛƪƛϦ ŬƴŘŜǘ 
ŀƳ оΦммΦ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мм ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ 
  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘ - ŜǳŜǊ Yƛƪƛ-
¢ŜŀƳ 
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¦ƴǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ōŜπ
ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 
CƻǊƳΦ 5ŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΗ 
 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ лсΦ hƪǘƻōŜǊ ŜƛƴŜ {ǳǇπ
ǇŜƴǘŀŦŜƭ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл WŀƘǊŜƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 
ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ƛǎǘΦ 5ŀƳƛǘ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ǾƛŜƭŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ōƛǎπ
ƘŜǊƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ Ȋǳ 
ƘŜƛǖ ǿǳǊŘŜΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ !ƴπ
ƭŀǎǎΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ǊŜŎƘǘ 
ǾƛŜƭŜ {ǳǇǇŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ 
ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜƴ {ǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǘǀǇŦŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 
²ƛŎƘǝƎΥ .ƛǧŜ ōŜŦŜǎǝƎŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ 
¢ǀǇŦŜƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǎ LƴƘŀƭǘǎ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ ½ǳǘŀǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŜǾŜƴǘǳπ
ŜƭƭŜ !ƭƭŜǊƎƛŜƴΣ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜκǾŜƎŀƴŜ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳǎǿΦ - ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 
5ƛŜ !ōƎŀōŜ ŘŜǊ {ǳǇǇŜƴ ǎƻƴƴǘŀƎǎ Ƴǳǎǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ уΦол ǳƴŘ фΦлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ -  ¢ŜƭΦлсмумκтрпрп 
ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΥ 
ƪƛƎŜƳΦōǊǳŎƘƪƻŜōŜƭϪŜƪƪǿΦŘŜ 
.ŜǎŎƘŜƛŘΣ ƻō {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
{ǳǇǇŜƴǎǇŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ǳΦ ŀΦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǝƻƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ ƎŜōŜƴΦ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ŀƳ сΦмлΦнлнп 
 
.ŜƎƛƴƴΥ млΦол  

9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀwŜƎŜƴōƻƎŜƴ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ 9ƛƴπ
ǘƻǇŦŜǎǎŜƴό¢ǳǊƳǘŀŦŜƭύ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǊ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ 
Ƴƛǘ  ǾƛŜƭŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴΗ 
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  CǸǊ ŘƛŎƘ - {ŜƎŜƴ ǎǇǸǊŜƴ ς ¢ŀǳŦŜ ŜǊƭŜōŜƴ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǀũπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ 
WƻƘŀƴƴŜǎƪƛǊŎƘŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 
²ǳƴǎŎƘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǘŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
²ŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ !ƭƭŜǎ ǿƛǊŘ 
Řŀ ǎŜƛƴΦ ²ŜǊ ǎŜƛƴŜ ¢ŀǳŦŜ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛƭƭΣ 
ǿŅƘƭǘ ŀǳǎΣ ǿŀǎ ƧŜǘȊǘ ƎŜǊŀŘŜ ǇŀǎǎǘΦ [ƛŜπ
ōŜǊ ǊǳƘƛƎŜ DƛǘŀǊǊŜƴƳǳǎƛƪ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƎŜπ
ǎǳƴƎŜƴŜǊ tƻǇ-{ƻƴƎΚ CǸǊ ƧŜŘŜƴ DŜπ
ǎŎƘƳŀŎƪ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΣ ǎƻ Řŀǎǎ 5Ŝƛπ
ƴŜ ¢ŀǳŦŜ Ȋǳ 5ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aƻπ
ƳŜƴǘ ǿƛǊŘΦ hō 5ǳ ŀƭƭŜƛƴ ƪƻƳƳǎǘ ƻŘŜǊ 
5ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ƳƛǘōǊƛƴƎǎǘΣ 
ƛǎǘ 5ƛǊ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΦ ±ƻƴ мс ōƛǎ нл ¦ƘǊ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ Řŀ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜΣ 
ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴΦ DŜǊƴ ǘŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 
YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎΦ !ōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ 
ǎƛƴŘ ǳƴǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ¢ŀǳπ
ŦŜ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ǎŀƎŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ƎŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊΦ 
{ƻƭƭǘŜ {ƛŜ ŘƛŜ bŜǳƎƛŜǊ ǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ 
ƘŀōŜƴ [ǳǎǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ Ƴŀƭ ōŜƛ ŘŜǊ 
bŜǳŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎƪƛǊŎƘŜ ǾƻǊōŜƛȊǳǎŎƘŀǳπ
ŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ ¢ŀǳŦŜ Ȋǳ 
ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ aŀǊƎƛǘ 
½ŀƘƴΣ YŜǊǎǝƴ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ aƛǊƛŀƳ ²Ŝƛπ
ƴŜǊΣ 5ƻǊƻǘƘŜŀ .Ŝǎǘ-¢ǊǳǎƘŜƛƳΣ IƻǊǎǘ 
wǸƘƭ ǳƴŘ {ŀǊŀƘ aŀƘƴ 

«ōǊƛƎŜƴǎΥ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜǎŜ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ¢ŀǳŦŀƪǝƻƴ ŀƳ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнпΣ мс-нл ¦ƘǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎπ
ƪƛǊŎƘŜ ƛƴ CǳƭŘŀ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊπ
ŎƘŜ ƛƴ YŀǎǎŜƭ ǎǘŀǧΦ 

CƻǘƻΥ {ǘŜŦŀƴ [ƻǘȊ 

 



 ф 

 wŜƎŜƴōƻƎŜƴōǳƴǘŜǎ Yƛǘŀ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 

.Ŝƛ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƳ {ƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ ƭǳŘ 

ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ŀƳ нуΦ 

Wǳƭƛ нлнп Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪǳƴǘŜǊōǳƴǘŜƴ {ƻƳƳŜǊπ

ƧŀƘǊƳŀǊƪǘ ŜƛƴΦ YƛǘŀƪƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǿŀƴŘǘǎŎƘŀƊΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴŦŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ Yƛǘŀ 

wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ ǿƛǊ ǊǳƴŘ плл DŅǎǘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ CŜǎǘ 

ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜǎ DŀǊǘŜƴǎ ŜǊǀũƴŜǘŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ōǳƴǘŜǎ CŜǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜƴ !ƴŘŀŎƘǘΦ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ǎŀƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ōŜǘŜǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊπ

ǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜ wǳŎƪȊǳŎƪ ŘƛŜ 

aƛǧŜ ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hǇŜƴ !ƛǊ /ŀŦŞ 

ǳƳƎŜōŀǳǘΣ ŘŜǊ DŜǘǊŅƴƪŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ 

.ǳũŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǀũƴŜǘΦ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖΦ  

5ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƛǘŀƎŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊǘŜƛƭπ

ǘŜƴ {ǇƛŜƭǎǘŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƭŜōƘŀƊ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ 

{Ǉŀǖ ōŜƛ {ǇƛŜƭŜƪƭŀǎǎƛƪŜǊƴ ǿƛŜ 5ƻǎŜƴǿŜǊπ

ŦŜƴΣ .ƛƎŦƻƻǘ tŀǊŎƻǳǊǎΣ ²ŀǎǎŜǊǎǇǊƛǘȊŜƴ ǳƴŘ 

9ƴǘŜƴŀƴƎŜƭƴΦ 



 мл 

 ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ !ƴŘǊŀƴƎ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊπ
ǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖΦ 9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŜƛ 

ŘŜƴ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƛǎπ

ǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ 9ƴȊƻǎ 9ƛǎŎŀŦŞΣ ŘŜǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƳ 

ǳƴŘ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜƳ 9ƛǎ ǾŜǊǿǀƘƴǘŜΦ 5ƛŜ Yƛǘŀ Cŀπ

ƳƛƭƛŜƴ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ {ǇŜƛǎŜƴ ȊǳƳ .ǳũŜǘ 

ōŜƛƎŜǎǘŜǳŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪ Ŝƛƴ 

ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǊ [ŜŎƪŜǊōƛǎǎŜƴ ŘŀōŜƛ ǿŀǊΦ 

¦ƴǎŜǊ hǇŜƴ !ƛǊ /ŀŦŜ ƛƳ DŀǊǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 

ǎŎƘŀǧŜƴǎǇŜƴŘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ƭǳŘ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜƴ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀƴΦ 

YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖ ƘŀǧŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ 

Yƛǘŀ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ȊŅƘƭǘŜΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ƘŜƭπ

ŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ 

ŘƛŜǎŜǎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ CŜǎǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΗ 



 мм 

  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ǿƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

 тΦфΦнп {ŀƳǎǘŀƎ 
  мтΥлл ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

 уΦфΦнп мрΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ  
  млΥлл  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎǊǳǖ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

  ____________________________________________________________________  
 мпΦфΦнп {ŀƳǎǘŀƎ 
  млΥлл YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴŦŜǎǘ {ǳǎŀƴƴŜ aŀƛǎŎƘ 
 мрΦфΦнп мсΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
   ŀƴǎŎƘƭΦ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ  tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ wŜƛŦǎŎƘƴŜƛŘŜǊ 
  ____________________________________________________________________  
 ннΦфΦнп мтΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
  млΥлл !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ  
   ȊǳǊ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ    
 нфΦфΦнп aƛŎƘŀŜƭƛǎ 
  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ [ŜƪǘƻǊƛƴ 5ŀƳŀǎŎƘƪŜ 
 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ  
 
 сΦмлΦнп 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ   
  млΥол 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ  
  ____________________________________________________________________  
 мнΦмлΦнп {ŀƳǎǘŀƎ 
  млΥлл 9ƭǘŜǊƴŦǊŜƛόŜύ½Ŝƛǘ {ǳǎŀƴƴŜ aŀƛǎŎƘ 
  мтΥлл ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ  
 
моΦмлΦ нп нлΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎǊǳǖ ǳƴŘ  
   YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴŦǊŜƛŜόŜƴύ½Ŝƛǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ  
  ммΥлл ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ  
  ____________________________________________________________________  
нлΦмлΦ нп нмΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  tŦǊƛƴΦ {ŎƘǳŘǘ 
нтΦмлΦ нп ннΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ  

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  [ŜƪǘƻǊ .ŅōƭŜǊ 

омΦмлΦнп  wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ 

  муΥол ϝύ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ bƛŜŘŜǊƛǎǎƛƎƘŜƛƳ   tŦŀǊǊŜǊ !ȄƳŀƴƴ 

  ϝύ ¦ƘǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƛƴ YƭŅǊǳƴƎ 



 мн 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 

оΦммΦнп  ноΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ  

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ [ŜƪǘƻǊƛƴ DǸƴǘƘŜǊ 

  млΥлл YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜ {ǳǎŀƴƴŜ aŀƛǎŎƘ 

  ____________________________________________________________________  

уΦммΦнп  CǊŜƛǘŀƎ 

  мтΥол {ǘΦ aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 

млΦммΦ нп 5ǊƛǧƭŜǘȊǘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ  

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

   ŀƴǎŎƘƭΦ  YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ-CŜǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

  ____________________________________________________________________  

мтΦммΦ нп  ±ƻǊƭŜǘȊǘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ tŦǊƛƴΦ .ŀƭȊŜǊ  

  ммΥол !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƭǘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ȊǳƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

  ____________________________________________________________________  

нлΦммΦ нп .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ  

  мфΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ .ǳǖ- ǳƴŘ .ŜǧŀƎ  tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

 

нпΦммΦ нп 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ  

   Ƴƛǘ ²ŀƴŘŜƭƪƻƳƳǳƴƛƻƴ  tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ  

мΦмнΦнп  мΦ !ŘǾŜƴǘ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ Ƴƛǘ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ  

   DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎǊǳǖ ǳƴŘ ¢ŀǳŦƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

  мтΥлл mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ  

   YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ ϦIŀǇǇȅ ±ƻƛŎŜǎϦ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ  

  



 мо 

  WǳƎŜƴŘ- DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƪƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ 
.Ŝƛ ŘŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ 
!ƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŜǊǀũƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƪǊŜŀǝǾŜ ǳƴŘ ƭŜƘǊǊŜƛπ
ŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
ōŜƛƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ YƻŎƘǘǊŜũ ŦǸǊ YƛŘǎ ƛƘǊŜǊ 
YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ 

LŘŜŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ŦǊŜƛŜƴ [ŀǳŦ ƭŀǎǎŜƴΦ 
IƛŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 
YƻŎƘŦŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ½ǳπ
ōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DŜƴƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ aŀƘƭȊŜƛπ
ǘŜƴΦ bŜǳ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ƛƳ 
!ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎŜƛǘ !ǇǊƛƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ 
{ǇƛŜƭŜ- ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǘǊŜũΦ WŜŘŜƴ ȊǿŜƛπ
ǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ мрΥол ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ 
ǘŀǳŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ т ς мм 
WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ǾƻƭƭŜǊ !ōŜƴǘŜǳŜǊ 
ŜƛƴΦ !ǳŦ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘπ
ǘŜ ²ŜƛǎŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǎƛŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 
bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǝŜǊŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ōƛōƭƛǎŎƘŜ 
¢ƘŜƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ Lƴπ
ǘŜǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ 
ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΦ 

5ƻŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎΥ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ǎƛŎƘ ƛƳ WǳƎŜƴŘƪŜƭƭŜǊ ŀǳǎȊǳǘƻōŜƴ ǳƴŘ 
{Ǉŀǖ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ IƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƭƛŜōǘŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ ¢ƛǎŎƘƪƛŎƪŜǊ ƻŘŜǊ .ƛƭƭŀǊŘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴŘŜǊŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 
!ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ōƛŜǘŜƴΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 9ǎ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ 
tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛΗ ²Ŝƴƴ LƘǊ YƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ȊǀƎŜǊƴ {ƛŜ 
ƴƛŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘŜƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ōŜƛ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊ 
[ŜƴƴŀǊǘ {ŎƘǳƭȊΥ ƭŜƴƴπ
ŀǊǘΦǎŎƘǳƭȊϪŜƪƪǿΦŘŜ  ŘŜǊ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ 
ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǳƴŘ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜǇǊƻȊŜǎǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ  



 мп 

  WǳƎŜƴŘτYƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜƴ-CŜǎǘ 
 



 мр 

  WǳƎŜƴŘτ9ƭǘŜǊƴŦǊŜƛύŜύ ½Ŝƛǘ 



 мс 

  WǳƎŜƴŘ - 9ǊƭŜōƴƛǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 



 мт 

 YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

½ǳ ŜƛƴŜƳ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻƻǾŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǊǘ ƭŅŘǘ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘƛŜ  
WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ 

Iŀƴŀǳǎ DƻǎǇŜƭŎƘƻǊ bǊΦмΣ ŘƛŜ Ϧaŀƛƴ ²ƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎϦ ŀǳǎ YƭŜƛƴ-!ǳƘŜƛƳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ ϦL ǎŀǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘϦ ŜƛƴŜƴ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜƴ {ǘǊŀǳǖ Ǿƻƴ DƻǎǇŜƭ- ϧ 
²ƻǊǎƘƛǇ-{ƻƴƎǎΥ aǳǎƛƪ ǾƻƭƭŜǊ ǸōŜǊǎŎƘŅǳƳŜƴŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ŀƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 
ŀƭƭŜ ōŜǿŜƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΥ ¦ƴǎŜǊŜ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ {ƛƴƴŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YǀǊǇŜǊΦ 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΣ ǎόǿύƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻƻǾŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΣ ŜǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ǾƻƭƭŜƴ 
/ƘƻǊƪƭŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƭŀǊŜƴ {ƻƭƻǎǝƳƳŜƴΣ ŦŜƛŜǊƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ CŜǎǘ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΦ 

5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ Ƙŀǘ YŀƴǘƻǊ hƭƛǾŜǊ tƭŜȅŜǊΦ 

 ϧ 


