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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
{ƛŜ ƘŀƭǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΗ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ нлнрΣ Řŀ ǿƛǊ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ CŜōǊǳŀǊ ōƭƛŎƪŜƴΦ !ǳŦǊŜƎŜƴŘŜ ½ŜƛǘŜƴ ϧ 
{ŜƛǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǾƻǊ ǳƴǎΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ !ŘǾŜƴǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ǎǝƭƭ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ό{Φ млύΣ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ό{Φ нмύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ϧ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘŜƴ ό{Φнлύ ǿŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ CŜǎǘΗ 
aŀƴŎƘ ŜƛƴŜǊΣ ƛŎƘ ȊŅƘƭŜ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘŀȊǳΣ ƳŀƎ Ŝǘǿŀǎ ōŀƴƎŜ ǎŜƛƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ǿŀǎ ǳƴǎ 
ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ DŜǊŀŘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ aƻπ
ƴŀǘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻŎƘ ƘŜǊƎŜƘŜƴΦ aƛǊ ƘƛƭƊ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ Ŝƛƴ 
.ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ό{Φ ннύ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 5ŀ ǿŀǊŜƴ DƭŅǳōƛƎŜ ǾƻǊ ǳƴǎΣ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ōŀǳŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳŧŀǳŜƴ ǳƴŘ ǳƳōŀǳŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΦ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ 
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΣ CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ bŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнрΣ 

!ƴƴŜ {ŎƘǿŀǊȊŬǎŎƘŜǊ 

 LƴƘŀƭǘ 
 

  Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŬƴŘŜƴ {ƛŜΥ 
Ĕ !ǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ  о 
Ĕ CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ п 
Ĕ 9ǎǎŜƴǎŀǳǎƎŀōŜ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ {ǘŀǊǘ р 
Ĕ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƳ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƴŘ  с - у 
 DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ŀƳ сΦ hƪǘƻōŜǊ  
Ĕ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ф 
Ĕ {ǝƭƭŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ мл  - мм 
Ĕ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎς ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ мм 
Ĕ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ǿƻƴ 5ŜȊŜƳōŜǊ нп ōƛǎ aŅǊȊ нр мн - мо 
Ĕ WǳƎŜƴŘǎŜƛǘŜƴ τ CŜǊƛŜƴŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ мп - мр 
Ĕ !ǳǎ ŘŜǊ Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ  мс - мт 
Ĕ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊYƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀΗ му 
Ĕ 9ƭǘŜǊƴŦǊŜƛόŜύ ½Ŝƛǘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ мф 
Ĕ aǳǎƛƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ !ŘǾŜƴǘ ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ   мф - нл  
Ĕ YǳǊȊ ƴƻǝŜǊǘ нм 
Ĕ ¦ƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ  нн 
Ĕ LƳǇǊŜǎǎǳƳτ{ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ но 
Ĕ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнр нп 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
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  !ǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 

ĂIm Advent, da kommt was auf 
uns zuò 

Ein Freund von mir ï Naturwissen-
schaftler -  will etwas ¿ber Gott wis-
sen.  Ob ich vielleicht einen guten 
Buchtipp hªtte, so als Wei-
hnachtsgeschenk vielleicht. Ich hab 
ihm versprochen, dar¿ber 
nachzudenken. Ich weiÇ, dass er 
sich wirklich w¿nscht, etwas Ver-
lªssliches von Gott sagen zu kºn-
nen. Ein paar gute, ¿berzeugende 
Argumente, dass es Gott doch 
geben muss, oder wenigstens das 
Gegenteil:  
Am besten in einer  
mathematischen Formel. Das findet 
er besser, als das ewige hin und her 
zwischen etwas glauben wollen 
und nichts wissen kºnnen.  

Mit den Weihnachtsgeschenken 
fªngt er fr¿h an, Ădenn im Advent, da 
kommt was auf uns zuñ, hat er ge-
sagt. ĂNoch drei Wochen Ar-
beitsalltag, aber dazwischen schon 
die ganzen Weihnachtsfeiern. ñ 

Ja, das kenne ich auch, bei mir ist 
das ªhnlich. Doch wie hatte er sich 
ausgedr¿ckt? ĂIm Advent, da kommt 
was auf uns zu.ò 

Das stimmt, auch wenn ich es auch 
so sagen w¿rde: 

Im Advent, da kommt wer auf uns 
zu. Das ist doch das Versprechen 
dieser besonderen Zeit vor Wei-
hnachten, dass Gott auf uns zu 
kommt, ganz von sich aus. 

Das bedeutet Advent. In vielen 
Liedern und Texten, die zum Advent 
gehºren, sp¿rt man die Erwartung:  

Im Advent, da 
kommt wer auf 
uns zu. 

"Siehe, dein Kº-
nig kommt zu dir, 
ein Gerechter 
und ein Helfer." 

"Machet die Tore 
weit und die T¿-
ren in der Welt 
hoch, dass der Kºnig der Ehren ein-
ziehe." 

Meinen Freund muss ich aber wohl 
doch ein wenig enttªuschen: 

Gott ist erfahrbar, aber ist nicht er-
forschbar, Gott ist kein Ding in der 
Welt. Deshalb kºnnen wir auch nicht  
¿ber Gott reden, so als redeten wir 
¿ber Christbaumstªnder oder 
Vanillekipferl. 

Wo Menschen etwas mit Gott erlebt 
haben, da ist Gott auf sie zugekom-
men und sie waren davon betroffen. 
Und davon haben sie dann auch 
erzªhlen kºnnen. So haben sie von 
Gott geredet, nicht ¿ber Gott. Sie 
sind sich gewiss geworden: Gott ist 
auf sie zugekommen. Wir brauchen 
nur mit leeren Hªnden dazustehen 
und bereit sein zum Empfangen. 

Ich habe mir vorgenommen, solche 
Momente im Advent zu suchen, in 
denen ich Ruhe habe und das 
Erwarten genieÇen kann. 

Und meinen Freund und nat¿rlich 
auch Sie lade ich ein, das auch zu 
tun. 

Eine gesegnete Advents- und Weih-
nachtszeit w¿nscht Ihnen Ihr 

Pfarrer Stefan Axmann  
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  9ǎǎŜƴǎŀǳǎƎŀōŜ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ {ǘŀǊǘ 

bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ tŀǳǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 9ǎǎŜƴǎŀǳǎƎŀπ
ōŜ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
.ǊǳŎƘƪǀōŜƭ ŀƳ мрΦ !ǳƎǳǎǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜ tŦƻǊǘŜƴ ǀũƴŜƴΦ 5ŀǎ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ Ǿƻƴ !ǊƳǳǘ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴŜΣ ²ƻƘƴǳƴƎǎƭƻǎŜ ǳƴŘ DŜƅǸŎƘǘŜǘ 
ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŘŜǊ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
όaŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-{ǘǊΦнύ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƘƛƭŦǎōŜπ
ŘǸǊƊƛƎŜƴ .ǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ  

мΦ ǳƴŘ оΦ ²ƻŎƘŜ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎΣ ŘƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥпр  ōƛǎ муΥмр ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ 
млΥлл  ōƛǎ ммΥол  

ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ 
bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 
ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǳƴπ
ǘŜǊƘŀƭǘ Ŝǘǿŀǎ ǎƻǊƎŜƴŦǊŜƛŜǊ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ 
IŜƭŦŜǊƪǊŜƛǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ȊǳƳ 
DƭǸŎƪ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘΣ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ IƛƭŦŜ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƎŜǊƴ ƎŜǎŜπ
ƘŜƴΦ bǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴπ
ōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻπ
ƴŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜƴ ȊǳƎŜǎŀƎǘŜƴ 9Ǌƭǀπ
ǎŜƴ ŀǳǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ 
5ŀƴƪ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǘƘƛƭŦŜ 
Ǿƻƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴΣ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ 
ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜǊǀũƴǳƴƎ ǿŀƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴǎπ
ŀǳǎƎŀōŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƛǎǘ aƛŎƘŀŜƭ wƻǘŀǊŘ 
ό¢ŜƭΦΥ лмтт нмн тснлύΦ 

!ǳǎ ƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƪŀƴƴ 
ŘƛŜ 9ǎǎŜƴǎŀǳǎƎŀōŜ ƴǳǊ ǾŜǊπ
ǇŀŎƪǘŜΣ ƘŀƭǘōŀǊŜ ²ŀǊŜƴ ŀƴπ
ōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊΦ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƪŜƛƴŜ 
ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ YǸƘƭƪŜǧŜ ōŜπ
ƴǀǝƎŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜƪŀǳƊ όƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ǇŜƴŘŜƴ 
ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴύΦ 

CǸǊ DŜƭŘǎǇŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀǎ Yƻƴǘƻ ŘŜǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǊǳŎƘƪǀπ
ōŜƭ όǎƛŜƘŜ LƳǇǊŜǎǎǳƳ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ноύ - ±ŜǊπ
ǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ 9ǎǎŜƴǎŀǳǎƎŀōŜ  

¦ƴǎŜǊŜ άYǳƴŘŜƴέ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 
LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜΦ WŜŘŜ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƴƻŎƘ ǎƻ ƪƭŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ƛǎǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ  

       mũƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴ нлнп ǎƛƴŘΥ 
         тΦ   ǳƴŘ уΦΣ 
        нмΦ   ǳƴŘ   ннΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
         рΦ    ǳƴŘ  сΦΣ 

        мфΦ ǳƴŘ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ 

9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ ŜƭƃǀǇŬƎŜƴ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 9ǎπ

ǎŜƴǎŀǳǎƎŀōŜ όǾΦƭΦύΥ .ŜƘǊƻǳȊ CŀǊŀƧƛΣ .ŅǊōŜƭ .ƻǊƭƛƴƎƘŀǳǎΣ 

Wǳǧŀ .ƛŎƪŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ aƻƴƛǉǳŜ aŀǳǊŜǊ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ 
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  WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƳ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊ ȊǳƳ CŜǎǘƎƻǘǘŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ 
ƎŜŦǸƭƭǘΣ ȊǳǊ IŅƭŦǘŜ  Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳōƛƭŅπ

ǳƳǎƪƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ нрΣ 
рлΣ слΣ срΣ тл ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ тр WŀƘπ
ǊŜƴ ŀƭǎ мп - ƧŅƘǊƛƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƭǘŀǊ 
ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ W! Ȋǳ  ƛƘǊŜǊ ¢ŀǳŦŜ  
ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ǎǇǊŀπ
ŎƘŜƴΦ tŦŀǊǊŜǊ {ƛŜōŜǊǘ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ŀƴ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜ ǳƴŘ ǳƴǿƛŎƘǘƛƎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎπ
ǎŜ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƴ ƛƴ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǳƴǎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΥ 
ǾƻƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ōŀǊƎŜƭŘƭƻǎŜƴ 
½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊǎ όмфффύ ǸōŜǊ 
α¢ƘŜƻΣ ǿƛǊ ŦŀƘǊƴ ƴŀŎƘ 
[ƻŘȊά όмфтпύΣ ŘŜƳ ƪŀƭǘŜƴ YǊƛŜƎ 
ǳƴŘ CŜǎǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ όмфспύΣ ŘŜƳ 9ƛƴπ
ŦǸƘǊŜƴ ŘŜǎ wŀŘŀǊƎŜǊŅǘǎ мфрф ȊǳǊ 

{ƛƭōŜǊƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ нр WŀƘǊŜ DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ рл WŀƘǊŜ 

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ сл WŀƘǊŜ 



 с 

 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛǊŘ CǳǖōŀƭƭǿŜƭǘπ
ƳŜƛǎǘŜǊ όмфрпύΣ ŘŜǊ ¢ŜƛƭǳƴƎ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƛƴ ȊǿŜƛ {ǘŀŀǘŜƴ 

όмфпфύ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜΣ ǿŀǎ 
ǳƴǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 

²ŀǎ ōƭŜƛōǘΚ ²ŀǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǿŜƛπ
ǘŜǊΚ 9ǎ ƛǎǘ Řŀǎ YƭŜƛŘ ŘŜǎ 
DƭŀǳōŜƴǎΣ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 
tǊŜŘƛƎǘΦ 9ǎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƴŜǳŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ ²ƛŜ 
Ǝǳǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǎǘŜƘǘΣ ŘǊǸŎƪǘ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜƳ .ƛōŜƭǿƻǊǘ ŀǳǎΥ α!ƭƭŜ 
ŜǳǊŜ 5ƛƴƎŜ ƭŀǎǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ 
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦά мΦ YƻǊΦ мсΣ мпΦ 
aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜǎ 
YƭŜƛŘ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ WǳōŜƭƪƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴ- 
ǘŜǊ ŘŜƴ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ    

          {ŜƎŜƴΦ 

9ƛǎŜǊƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ср WŀƘǊŜ 

DƴŀŘŜƴƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ  тл WŀƘǊŜ 
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  DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ŀƳ сΦ hƪǘƻōŜǊ 

{ƻōŀƭŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ŘŜƴ 
¢ŀǳ ŘǳǊŎƘōǊŀŎƘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŀƳ 9ǊƴǘŜπ
Řŀƴƪς ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǎǘŜ IŜƭŦŜǊ ŀƳ ²ŜǊƪΦ 
CƭŜƛǖƛƎŜ IŅƴŘŜ ƘŀōŜƴ {ǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜπ
ǿŅǊƳǘΣ {ǇƛŜƭǎǘŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ DŜπ
ǎŎƘƛǊǊ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ 
ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ 
{ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǸōŜǊ нрл .ŜǎǳŎƘŜǊ Ŝƴǘπ
ǎǇŀƴƴǘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ŦŜƛŜǊƴΦ {ƻ Ǿƻƭƭ Řŀǎǎ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŀǳŦ ¢ǊŜǇǇŜƴǎǘǳŦŜƴ 
ǎŀǖŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 
²ƛŜ ǎŎƘǀƴΗ 
±ƻƴ ŘŜƴ ƭŜŎƪŜǊŜƴ {ǳǇπ
ǇŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 
ƎǊƻǖŜƴ !ƴŘǊŀƴƎŜǎ ƴƛŎƘǘ 
Ƴŀƭ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ DǳǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ aǳŶƴǎΣ 
²ŀũŜƭƴ ǳƴŘ tƻǇŎƻǊƴ  

ƎŀōΦ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘƛŜ 
¢ǳǊƳōŜǎǘŜƛƎǳƴƎΗ  
5ƛŜ {ǘǳŦŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǎƻǿƻƘƭ ƎŀƴȊ ƧǳƴƎŜ 
όYƛǘŀ-ύ YƛƴŘŜǊ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ŅƭǘŜǊŜ ŜǊπ
ƪƭƻƳƳŜƴ όCƻǘƻ 
IǊΦ tƻƭƘŜŘŜ  όурύύΦ 
5ƛŜǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ Y± 
ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ 
ǳƴǘŜǊƧŅƘǊƛƎ ¢ǳǊƳπ
ōŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳπ
ōƛŜǘŜƴΣ ǿŀƴƴ ǳƴŘ 
ǿƛŜ ƻƊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
{ƛŜ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ 
ǳƴŘ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀπ
ƎŜ 
aŜƘǊ Ȋǳ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢ǳǊƳ ŀǳŦ {Φ ннΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ {ǇŜƴπ
ŘŜǊ ŘŜǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪōǊƻǘŜǎ ό.ŅŎƪŜǊŜƛ hƘƭύ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŀũŜƭǘŜƛƎ ό{ŎƘƻƪƻƭŅŘŎƘŜƴύ 
ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŀƭƭŜ {ǳǇǇŜƴƪǀŎƘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΗ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎǳǘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜǎ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ αDŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ Ƴŀƭ ŀƴŘŜǊǎά 
ƛƴ нлнр ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  



 у 

  !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƘŜǳǘŜ ΧΦΦ 

LƳ {ǘǊŜǎǎ ŘƛŜ {ǘƛƭƭŜ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎ ŜǊƭŜōŜƴ 
5ŀƴƛŜƭ {ƛƪƛƴƎŜǊ 
[ǳƊ ƘƻƭŜƴΣ ƛƴƴŜƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ 
ōŜǎƛƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎŜ 5ŀƴƛŜƭ {ƛƪƛƴƎŜǊ Ǝƛōǘ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ƛǇǇǎΣ ǿƛŜ Řŀǎ ƛƳ ƘŜƪǝǎŎƘŜƴ 
!ƭƭǘŀƎ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ƛǎǘΥ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ 
ǾƻƳ ²ŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀǳŪŀǳǎǎŎƘƭŀƴƎŜΣ ŜƛƴŜ 
YŜǊȊŜ ŀƴȊǸƴŘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƛǇǇŜƴ ŘŜǎ 
{ŎƘƴŜŜǎΦ {ƛƪƛƴƎŜǊ ƭŜōǘ ōŜƛ {ǘǳǧƎŀǊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ŦǊŜƛŜǊ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘΦ 9Ǌ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ tǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ƘŜπ
ƻƭƻƎƛŜ όaΦ!Φύ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ 
ό9ƴƎƭŀƴŘύΦ 
²ƛǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ǎŜƛƴŜǊ 
ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜκ
ƛƴƘŀƭǘŜκмммрссκлр-мн-нлмпκƛƳ-ǎǘǊŜǎǎ-ŘƛŜ-
ǎǝƭƭŜ-ŘŜǎ-ŀŘǾŜƴǘǎ-ŜǊƭŜōŜƴ 
 

²ŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǎŎƘƭŀƴƎŜ 
{ŎƘƭŀƴƎŜ ǎǘŜƘŜƴΦ .ŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳŎƘΦ ²ŀǊπ
ǘŜƴ ǾƻǊǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ LƳ 
{ǳǇŜǊƳŀǊƪǘΣ ŀƳ DƭǸƘǿŜƛƴǎǘŀƴŘΣ ƛƳ .ǳŎƘƭŀπ
ŘŜƴΣ ŀƴ ƧŜŘŜǊ YŀǎǎŜΦ bŜǊǾǀǎ ŦǳƳƳŜƭǘ ŘƛŜ 

IŀƴŘ Řŀǎ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴ ƘŜǊǾƻǊΣ ŘƛŜ DŜŘŀƴπ
ƪŜƴ ǎŎƘǿŜƛŦŜƴ ƛƴǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ bŜǘȊΦ !ōƭŜƴƪŜƴ 
Ǿƻƴ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ ¦ƴƎŜŘǳƭŘΦ 
DŜƴŀǳǎƻ Ǝǳǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YŀǎǎŜƴǎŎƘƭŀƴƎŜ ŀōŜǊ 
ŜƛƴŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ 
Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 
5ŜƴƴΥ !ŘǾŜƴǘ ƘŜƛǖǘ !ƴƪǳƴƊΣ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ǿŀǊǘŜǘ Ƴŀƴ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘΦ !ŘǾŜƴǘƭƛŎƘ ²ŀǊǘŜƴ 
ƛǎǘ ǿƛŜ {ŎƘƭŀƴƎŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜΥ 
²ǳǊǎǘΣ YŅǎŜ ǳƴŘ ½ŀƘƴǇŀǎǘŀ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŀǳŦǎ 
.ŀƴŘ ƎŜƭŜƎǘΣ ŘŜƴ DŜƭŘōŜǳǘŜƭ ƎŜȊǸŎƪǘΣ ƛƴ ŘŜƴ 
{ǘŀǊǘƭǀŎƘŜǊƴΣ ōŜǊŜƛǘΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ wŜƛƘŜ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΦ bƛŎƘǘ ƛƳ {ŜǎǎŜƭ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƘƴǘΣ 
ŘƛŜ !ǊƳŜ ǾŜǊǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜ 
²ŀǊǘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ǎǇǊƛŎƘǘ 
όȊΦ.Φ ƛƴ aŀǧƘŅǳǎ нрύ Σ ƛǎǘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŀƪǝǾΦ 
!ƴǝȊƛǇƛŜǊŜƴŘ - ŜǊǿŀǊǘŜƴŘΦ 
5Ŝƴ aƻƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǎŎƘƭŀƴƎŜ ƪǀƴƴŜƴ 
{ƛŜ ƴǳǘȊŜƴΦ ²ŀǊǘŜƴ {ƛŜ ōŜǿǳǎǎǘΦ bŜƘƳŜƴ 
{ƛŜ ǿŀƘǊΣ ǿŜƴƴ ¦ƴƎŜŘǳƭŘ ƛƴ LƘƴŜƴ ŀǳŦπ
ǎǘŜƛƎǘΦ CǊŀƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΥ .ƛƴ ƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜπ
ǊŜƛǘΚ 9ǊǿŀǊǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ bŜǳŜǎ ƻŘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΚ !Řπ
ǾŜƴǘ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΦ  



 ф 

 

!ƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǊ ƴŀŎƘπ
ƳƛǧŅƎƭƛŎƘŜƴ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊƴ ŘŀǊǳƳ 
ōƛǧŜƴΣ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ α9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜƴ-
ǊŜƎŜƭǳƴƎά Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΥ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǘǸǊŜΣ 
!ǳǎƎŀƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŀƴƎ ƛƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴǎŎƘƛũ ōȊǿΦ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƳǇƻǊŜ ǎŜƛǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǊŜǇǇŜΦ 
 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ  Řŀǎ CǊƛŜπ
ŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ŀǳǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ƛƴ 
ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴǎǘǊŀǖŜΦ  WŜŘŜǊ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ 
Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜǊ YŜǊȊŜ κ [ŜǳŎƘǘŜǊ ŀōƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ǘǊŀƎŜƴΦ 

{ǝƭƭŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 
!Ƴ нΦΣ оΦ ǳƴŘ пΦ !ŘǾŜƴǘǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ !ǳǎȊŜƛǘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ  

ŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ  .ŜƎƛƴƴ  

ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мф ¦ƘǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ DƭƻŎƪŜƴƭŅǳǘŜƴΦ 

ŀƳ сΦκтΦκуΦ  

моΦκмпκмрΦ 

нлΦκнмΦ ǳƴŘ ннΦ  

нл ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ aƛƴǳǘŜƴ  

ȊǳƳ IǀǊŜƴ -  {ŎƘǿŜƛƎŜƴ 

- .ŜǘŜƴ - bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ  

- ƴŜǳ !ǳŦǘŀƴƪŜƴ 

- Ƴƛǘ ƴŜǳŜǊ YǊŀŦǘ ²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΦ 
                                                                          ϭ CƻǘƻΥ DŜǧȅ LƳŀƎŜǎκƛ{ǘƻŎƪǇƘƻǘƻκƭƻŬƭƻƭƻ  



 мл 

 DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǾƻƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ ōƛǎ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

 мΦмнΦ  мΦ !ŘǾŜƴǘ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

   Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ 

  мтΥлл mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

   Ƴƛǘ  ŘŜƳ /ƘƻǊ αIŀǇǇȅ ±ƻƛŎŜǎά tŦǊΦ .Ŝǎǘ 

 ____________________________________________________________________  

уΦмнΦ   нΦ !ŘǾŜƴǘ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ нΦ !ŘǾŜƴǘ 5Ŝƪŀƴ 5ǊΦ [ǸŎƪƘƻũ 

   Ƴƛǘ wƻƴŘƻ Wŀƪƻōǳǎ 

 ____________________________________________________________________  

мрΦмнΦ   оΦ !ŘǾŜƴǘ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ 5Ŝƪŀƴ 5ǊΦ [ǸŎƪƘƻũ 

   Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  

 ____________________________________________________________________  
 ннΦмнΦ  пΦ !ŘǾŜƴǘ  
  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ пΦ !ŘǾŜƴǘ tŦǊƛƴΦ .ŀƭȊŜǊ 
   ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊǎƛƴƎŜƴ  

 ____________________________________________________________________  

 нпΦмнΦ  IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

  ммΥлл !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ  ŘŜƳ bŜǳŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

  мпΥол YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

  мрΥпр YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

  мтΥлл /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ tǊŅŘƛƪŀƴǘ {ŎƘǿŜƴŘŜǊ 

   Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ  

  муΥлл /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ tǊŅŘƛƪŀƴǘ {ŎƘǿŜƴŘŜǊ 

  ннΥлл /ƘǊƛǎǘƴŀŎƘǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 
 ____________________________________________________________________  

 



 мм 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴΣ ΧΦ 

 нрΦмнΦ  мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ  
  мтΥлл !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 
   
 нсΦмнΦ  нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

   Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ 

 ____________________________________________________________________  

 

 нфΦмнΦ  {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  [ŜƪǘƻǊ .ŅōƭŜǊ 
 
 омΦмнΦ  {ƛƭǾŜǎǘŜǊ 

  мтΥлл !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  ŀƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

   Ƴƛǘ 9ƭŀǝƻƴ  ƳǳǎƛŎ 

 ____________________________________________________________________  

                            нлнр 

 мΦмΦнр  bŜǳƧŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ α9ǊƭǀǎŜǊ ŘŜǊ ²Ŝƭǘά  

  мтΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ         tŦǊΦ .Ŝǎǘ ǳƴŘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

   Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ ŘŜǊ hŜƪǳōŀƴŘ 

 ____________________________________________________________________  

 рΦмΦ  {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ bŜǳƧŀƘǊ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  tŦǊΦ .ŜƛƴƘŀǳŜǊ 
 ____________________________________________________________________  

 мнΦмΦ   мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ  

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

   ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ   

 



 мн 

 ΧΦ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ  

 мфΦмΦ  нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ  

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ [ŜƪǘƻǊƛƴ 5ŀƳŀǎŎƘƪŜ  

 ____________________________________________________________________  

 нсΦмΦ  оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ  

  млΥлл !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊƛƴΦ .ŀƭȊŜǊ   

 ____________________________________________________________________  

 нΦнΦ  [ŜǘȊǘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ  

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

  млΥлл YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ {ǳǎŀƴƴŜ aŀƛǎŎƘ ǳƴŘ YƛYƛ-¢ŜŀƳ 

 ____________________________________________________________________  

 уΦнΦ   {ŀƳǎǘŀƎ 

  мфΥлл  aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ ŘŜǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊǎ  

 фΦнΦ  пΦ {ƻƴƴǘŀƎ  ǾƻǊ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ [ŜƪǘƻǊƛƴ {ŎƘǿŀō 

   ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ   

 ____________________________________________________________________  

 мсΦнΦ  {ŜǇǘǳŀƎŜǎƛƳŀŜ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

  ммΥлл ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

 
 ____________________________________________________________________  

 ноΦнΦ  {ŜȄǳŀƎŜǎƛƳŀŜ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

   ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
 ____________________________________________________________________  

 нΦоΦ  9ǎǘƻƳƛƘƛ 
  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ [ŜƪǘƻǊƛƴ 5ŀƳŀǎŎƘƪŜ 
  млΥлл YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ {ǳǎŀƴƴŜ aŀƛǎŎƘ ǳƴŘ YƛYƛ-¢ŜŀƳ 

 ____________________________________________________________________  

 рΦоΦ !ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ  
  мфΥлл tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ 

 ____________________________________________________________________  

 фΦоΦ   LƴǾƻƪŀǾƛǘ 
  млΥлл !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊƛƴΦ .ŀƭȊŜǊ  



 мо 

  CŜǊƛŜƴŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ IŜǊōǎǘ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜ CŜǊƛŜƴŀƪǝƻƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ- 
ǳƴŘ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ǎǘŀǧΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ ǎƻǊƎǘŜƴ 
ŘƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ .ŀǎǘŜƭ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭǘŀƎŜΣ ŘŜǊ .Ŝπ
ǎǳŎƘ ƛƳ ¢ŜŎƘƴƛƪƳǳǎŜǳƳ ƛƴ {ǇŜȅŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪ {ǘŜƛƴŀǳ ƴŜōŜƴ 
ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
ǳƴŘ ŀƪǝǾŜ ¢ŀƎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ŦŀƴŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭ ŘƛŜ 

IŜǊōǎǘŜǊƭŜōƴƛǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ²ŀǎǎŜǊƪǳǇǇŜ 

ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ !ǳǎƅǳƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ но YƛƴŘŜǊ 

ŀƳ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜƴ DǳŎƪŀƛǎŜŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊƪǳǇǇŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ƴŜōƭƛƎŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ 

ŀǳŦ ŘŜƴ DƛǇŦŜƭ ŀǳŦ фрл aŜǘŜǊƴΣ ǿŀǊǘŜǘŜƴ Ŝƛƴ 

ƭŜŎƪŜǊŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǊŀǎŀƴǘŜ CŀƘǊǘŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƭƭǿŜǧŜǊǊƻŘŜƭōŀƘƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ

ƪǳǇǇŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ !ōŜƴǘŜǳǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

!ōŜƴǘŜǳǊŜǊΦ .ŜƛƳ !ōǎǝŜƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ ŘƛŜ ƪƴƛƉƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ wŅǘǎŜƭǊŀƭƭȅŜ 

ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ōŜƛ ǎƻƴƴƛƎŜƳ IŜǊōǎǘǿŜǧŜǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ 

ȊǳƴŜƛƎǘŜΦ 

5ƛŜ 9Ǿŀƴ-

ƎŜƭƛǎŎƘŜ Wǳ-

ƎŜƴŘ ōŜπ

Řŀƴƪǘ ǎƛŎƘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ ŀƪǝ-

ǾŜƴ ¢ŜŀƳŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

¢ŜŀƳŜǊƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴŀƪǝƻƴŜƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘǳǊŎƘ 

ƛƘǊŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

!ǳǎƅǸƎŜΧΧ 

ΧΦ ƛƴ Řŀǎ ¢ŜŎƘƴƛƪƳǳǎŜǳƳ {ǇŜȅŜǊ 

ΧΦ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪ {ǘŜƛƴŀǳ 

IŜǊōǎǘ- 

ǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 

ŀƴ ŘŜǊ 

²ŀǎǎŜǊ- 

ƪǳǇǇŜ 



 мп 

 



 мр 

  .ǳƴǘŜ IŜǊōǎǘȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 

!Ƴ лмΦ !ǳƎǳǎǘ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ŀǳŦ нн ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǾΦ Yƛǘŀ wŜƎŜƴπ
ōƻƎŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

½ǳƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜ 
±ƻǊǎŎƘǳƭƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ {ŎƘƭŀǳŦǸŎƘǎŜΣ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ŀƭŘŀōŜƴǘŜǳŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭȊŜƛǘΦ 9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ǿŀπ
ǊŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƳ ²ŀƭŘΦ {ƛŜ 
ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ 
²ŀƭŘƭŀƎŜǊ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ 
ŘƛŜ bŀǘǳǊ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘ 

ǳƴŘ [ŀƴŘ-!Ǌǘ-YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
¢ŀƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ ²ŀƭŘΣ Ȋǳ ŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ !ƭǘŀǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 
5ŜǊ hƪǘƻōŜǊ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŦŜǎǘ Ȋǳ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƛǘŀƪƛƴŘŜǊ ōŀǎǘŜƭǘŜƴ 
ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ǎŎƘƳǸŎƪπ
ǘŜƴ ŘŜƴ !ƭǘŀǊǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ό.ƛƭŘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ уύ ǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Yƛǘŀ
-YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ ŀƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ [Ŝπ
ōŜƴǎƳƛǧŜƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǎǎŜƴǎŀǳǎπ
ƎŀōŜΦ !ǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ Ǝŀō Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŀǎǘŜƭǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tƻǇπ
ŎƻǊƴǎǘŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Yƛǘŀ wŜƎŜƴπ
ōƻƎŜƴ ōŜǘǊŜǳǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 
9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŘŜǊ Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊΣ 
ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎǎ tŀǊǘȅΦ 
²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǎ ŜǾŀƴπ



 мс 

 ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ {ǇƛŜƭπ
ǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƳ IŀǳǎΦ 9ǎ Ǝŀō Ŝƛƴ 9Ǌπ
ȊŅƘƭǘƘŜŀǘŜǊ Ȋǳ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
Yƛǘŀ .ǸŎƘŜǊŜƛΣ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎπ
ƪǳƴǎǘǿŜǊƪ αōǳƴǘŜ YƛǊŎƘŜάΣ [ǳǘƘŜǊπ
ǊƻǎŜƴ aŀƴŘŀƭŀǎ ƛƴ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴΣ 
ŜƛƴŜ {ŎƘǊŜƛōǿŜǊƪǎǘŀǧ Ƴƛǘ CŜŘŜǊƪƛŜπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴƭƛŜŘŜǊ 5ƛǎŎƻ ƛƳ 
¢ǳǊƴǊŀǳƳΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¢ƘŜǎŜƴŀƴǎŎƘƭŀƎ ŀƴ ŘŜǊ 
.ǸǊƻǘǸǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ²Ǹƴπ
ǎŎƘŜ ŦǸǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ǾŜǊπ
ƪǸƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŬŜōŜǊǘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ 
Řŀƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ [ŀǘŜǊƴŜƴǿŜǊƪǎǘŀǧ ǀũƴŜǘŜ ƛƘǊŜ 
¢ǸǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ōŀǎǘŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ¦ǇŎȅŎƭƛƴƎ [ŀǘŜǊπ
ƴŜƴ ŀǳǎ ƭŜŜǊŜƴ ¢ŜǘǊŀǇŀŎƪǎΦ !Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦммΦ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘΦ ²ƛǊ 
ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊ {ǘΦ aŀǊǝƴ-CŜǎǘΦ !Ƴ ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ !ƭƭŜ YƛǘŀƪƛƴŘŜǊ ǎŀƴƎŜƴ ŀƭǎ /ƘƻǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 
ƛƴǎȊŜƴƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ-YƭŀƴƎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ƭƛŜŦŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ
ōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ ǳƴŘ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ōƛǎ 
ȊǳǊ YƛǘŀΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪƴƛǎǘŜǊƴŘŜǎ aŀǊǝƴǎπ
ŦŜǳŜǊΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ [ƛŜŘŜǊ ŀƳ CŜǳŜǊ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ Ŝǎ ǳƴǎ Ƴƛǘ tǳƴǎŎƘ 
ǳƴŘ ²ŜŎƪƳŅƴƴŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ [ƛŎƘǘŜǊƪŜǧŜƴ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜƴ YƛǘŀƎŜƭŅƴŘŜ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘΦ 

bǳƴ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ ȊŀǳōŜǊƘŀƊŜƴ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ .ŀƭŘ 
ōŀŎƪŜƴ ǿƛǊ tƭŅǘȊŎƘŜƴΣ ōƛƴπ
ŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŅƴπ
ȊŜΣ ǀũƴŜƴ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ 
¢ǸǊŎƘŜƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴπ
ŘŜǊΣ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
bƛƪƻƭŀǳǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ !Řπ
ǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ ǳƳ Řŀƴƴ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŜƛπ
ŜǊǘŀƎŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
WŀƘǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 



 мт 

 



 му 

  9ƭǘŜǊƴŦǊŜƛόŜύ½Ŝƛǘ 

±ƻǊ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴπ
ŦǊŜƛόŜύ ½Ŝƛǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ нл Yƛƴπ
ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŜŎƘǎ ǳƴŘ ŜƭŦ WŀƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ с 
¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŀōπ
ǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ нп 
{ǘǳƴŘŜƴ ŘŀōŜƛΦ 
bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ {ǇƛŜƭŜƴΣ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƴƛǘȊŜƭπ
ƧŀƎŘ ŘǳǊŎƘ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƪǝƻπ
ƴŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎƳŀƭ Ƴƛǘ tǎŀƭƳ 
ноΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ .ƛƭŘŜǊƴΣ ƛƴ {ǘǊŜƛŎƘƘƻƭȊπ

ǎŎƘŀŎƘǘŜƭƴ ǳƴŘ ŀƭǎ {ǘŀƴŘōƛƭŘŜǊ ƪǊŜŀǝǾ ŘŀǊπ
ǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ¢ŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭπ
ǘŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘƪŜƭƭŜǊΦ !ōŜƴŘǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ YƛƴƻǎŀŀƭΦ 
²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΣ ǿŜƴƛƎ {ŎƘƭŀŦ  J  ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 9C½ ǾƻǊ 
ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ς Ƴƛǘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƳƛƴŘŜǎπ
ǘŜƴǎ ƎŜƴŀǳǎƻ ǾƛŜƭŜƴ ǘƻƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴΗ  

bŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ ŦƛƴŘŜǘ нлнр ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ .ƭŅǎŜǊƪƻƴȊŜǊǘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǘǘƻ αaǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪά Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭ 
ǎǘŀǘǘΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ǾƻǊ /ƻǊƻƴŀ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜƛƴŜ ƭƛŜōƎŜǿƻƴƴŜƴŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ƎŜπ
ǿƻǊŘŜƴΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ луΦлнΦнлнрΦ ǳƳ мф ¦ƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ƭŅǎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ƭŅǎŜǊΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƧŜǘ IŀǊōŜǊǘǎΣ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾΦ Wŀπ
ƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭΣ aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ {ǘǊΦ нΣ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜΣ ŎƘƻǊŀƭƎŜōǳƴŘŜƴŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜ {ǘǸŎƪŜ Ȋǳ DŜƘǀǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƳ WŀƘǊ нлнп ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ 
YƛǊŎƘŜ ŦǊŜǳŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ ŀƳ !ǳǎƎŀƴƎ ǿƛǊŘ ǳƳ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ƎŜōŜǘŜƴΦ   

aǳǎƛƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 


