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[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ  

ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ǾƻƳ tŦŀǊǊŜǊΦ ²ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴƴ ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ ȊǳǊŜŎƘǘƪƻƳπ

ƳŜƴΚ ²ŀǎ ǿƛǊŘ ŘŜƴƴ ƴǳƴΚ LŎƘ ōǊŀǳŎƘŜ wŀǘΣ ŀƭǎƻ ƭŜǎŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ [ƻǎǳƴƎΥ 

αYƭŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜΣ ƎǊƻǖŜǊ Dƻǧ ς ƴŀ ǳƴŘΚ 

ώΧϐ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƴƛƎŜǊΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ǎŎƘǊǳƳǇƊΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜǊΦ Lƴ ²ŜǎǘŜǳǊƻǇŀ ǿƛǊŘ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳ ōŀƭŘ 

ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ ǎŜƛƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ƛŀǎǇƻǊŀ-{ƛǘǳŀǝƻƴΦ bŀ ǳƴŘΚ Dƻǧ ōƭŜƛōǘ ƎǊƻǖ 

ς ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ǳƴǎŜǊŜǎ YƭŜƛƴƎƭŀǳōŜƴǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎŜπ

ǊŜ !ǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ǊŜǧŜƴΦ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ǿƛƭƭΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ώΧϐά 

5ŀ ǎǘŜƘǘΨǎΦ bƛŎƘǘ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜǎ ƭǀǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ 

Dƻǧ Řŀ ƛǎǘ ǳƴŘ ǊŜǧŜǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƘƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭΦ 

bǳƴ ǘŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ IŜƊ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ !ǊǝƪŜƭƴ ǸōŜǊ tŀǎǎƛƻƴ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ƴŜǳŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ LŘŜŜΥ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǿŀƴπ

ŘŜǊƴΗ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ {ƛŜ {ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ƛƴ αŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Řŀ ƳŀŎƘǘάΣ ŜƛƴƳƛǎŎƘŜƴ 

ǿƻƭƭǘŜƴΥ нлнр ƛǎǘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŀȊǳΥ LƳ hƪǘƻōŜǊ ǎƛƴŘ Y±-²ŀƘƭŜƴΗ 

LƘǊŜ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ Yŀƴƛŀ 

 LƴƘŀƭǘ 
 

  Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŬƴŘŜƴ {ƛŜΥ 
Ĕ !ǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ  о 
Ĕ CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ п 
Ĕ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŀǧ 9ƛƴǎŀƳ р 
Ĕ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ с -т 
Ĕ tŀǎǎƛƻƴ κ hǎǘŜǊƴ у -ф 
Ĕ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǳƴƎ мл 
Ĕ CǸǊ ŘƛŜ CǊŀǳ мм 
Ĕ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ  мн - мо 
Ĕ WǳƎŜƴŘǎŜƛǘŜƴ мп  
Ĕ b9¦ b9¦ b9¦Υ mƪǳƳŜƴŜ  мр 
Ĕ Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ мс - мт 
Ĕ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ му - мф 
Ĕ aǳǎƛƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ    нл  
Ĕ YǳǊȊ ƴƻǝŜǊǘ нм 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 



 о 

  !ǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 

LŎƘ ƳŀŎƘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ  
¦ƴŘ ǇŀǎǎƎŜƴŀǳ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ !ƴŦǊŀƎŜ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǊŜŘŀƪǝƻƴΥ 
{ŎƘǊŜƛōǎǘ 5ǳ ŜǘǿŀǎΣ ǎƻ ȊǳƳ !ōπ
ǎŎƘƛŜŘΚ 
 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ƎŜƘǀǊǘ ŘŀȊǳΣ 5ŀƴƪŜ Ȋǳ ǎŀπ
ƎŜƴΥ 5ŀƴƪŜ Dƻǧ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƻƳŜƴǘŜΣ 
ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ 5Ŝƛƴ ²ƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳπ
ǎŀƎŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ 
ŘƛŜ Ŝƛƴ ±ƛǊǳǎ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
YǊƛŜƎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜƴΣ ƛƴ {ǘǳŘƛŜƴǎŜπ
ƳŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ±ŀƪŀƴȊŜƴΦ 5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ 5Ŝƛƴ ŜǿƛƎŜǎ ²ƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŜƛƴπ
ƪǊƛŜƎŜƴ ƭŅǎǎǘ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊƭǸŎƪŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘƛŜǊ ŜƴŘƭƻǎŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ 
.ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ ƻŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŦǊŀƎŜƴΦ 

LŎƘ ƳŀŎƘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ bŀŎƘπ
ŘŜƴƪƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ YƛǊŎƘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǾƻǊ hǊǘΦ IƻũŜƴǘƭƛŎƘ 
ƛƳ IǀǊŜƴ ŀǳŦ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘΦ !ǳŦ ²ƻǊπ
ǘŜ ǿƛŜ ƛƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
aŅǊȊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎΥ α²Ŝƴƴ Ŝƛƴ 
CǊŜƳŘƭƛƴƎ ōŜƛ ŜǳŎƘ ǿƻƘƴǘ ƛƴ ŜǳǊŜƳ 
[ŀƴŘŜΣ ŘŜƴ ǎƻƭƭǘ ƛƘǊ ƴƛŎƘǘ ōŜŘǊǸπ
ŎƪŜƴΗά όоΦ aƻǎŜ мфΣооύΦ ²ƛŜ ǾƛŜƭ DŜπ
ƎŜƴǿƛƴŘ ǿƛǊŘ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǇǸǊŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǘǊƛǧΚ ½ǳ ǇƻƭƛǝǎŎƘ 
ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ 
Ǝǳǘ ōƛōƭƛǎŎƘΦ DŀƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ōŜπ
ŦǊŜƛŜƴŘŜƴ [ƛŜōŜ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝΣ ŘƛŜ ŀƭπ
ƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛƭǘΦ  

 

LŎƘ ƳŀŎƘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ  
aƛǘ ŘŜǊ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ƘƛŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 
DƻǧŜǎ .ƻǘǎŎƘŀƊ ōǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ¦ƳōǊǸŎƘŜƴ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ DŀƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ 
aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘǎ ŦǸǊ !ǇǊƛƭΣ ƛƴ ŘŜƳ 
ȊǿŜƛ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ƛƴ ǳƴǊǳƘƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ōŜƳŜǊƪŜƴΥ 
α.ǊŀƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ ƛƴ ǳƴǎΣ Řŀ 
ŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǊŜŘŜǘŜΚά ό[ǳƪŀǎ нпΣонύ 
 

LŎƘ ƳŀŎƘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ  
bƛŎƘǘ ƻƘƴŜ {ŜƎŜƴ Ȋǳ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ 5ŜƳǳǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ǎƻǊƎǎŀƳŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ [ƛŜōŜΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘπ
ƭƛŎƘ ŘƛŜ DǊǀǖǘŜΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ LƘǊ IƻƭƎŜǊ {ƛŜōŜǊǘ 



 п 

 Gemeinsam statt einsamé 

..ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

aƻƳŜƴǘŀƴ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ 

ŀǳǎ т tŜǊǎƻƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ 

ŜƛƴΣ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ  aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƪƴǸǇπ

ŦŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭ ŀƭƭŜƛƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ƳŜƘǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿǸƴπ

ǎŎƘŜƴ -  ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ Dƭŀǳπ

ōŜƴ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎπ

ƪŜƛǘΦ  

 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ 

ǾŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ȊǳƘǀǊŜƴΣ ŘŜƴ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ ǇƅŜƎŜƴΣ  ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀ ǎŜƛƴ 

ς ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜΣ ōŜƛ 

ŜƛƴŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇƛŜƭΦ  

!ƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 

ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛƎŜǇƅƛŎƘǘΣ 

ŘΦƘΦ DŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜǎ ōƭŜƛōǘ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΦ  

 

¦ƴǎ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ aǳǘ ōǊŀǳŎƘǘΣ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŦǊŜƳŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊǳƭŀǎπ

ǎŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳǎ CǊŜƳŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

CǊŜǳƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴΗ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƭǎƻ ƎŜǊƴŜ ƧŜƳŀƴŘŜƴ Ǿƻƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊπ

ƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ 

ŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ  CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴ ƘŅǧŜΣ 

Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ōŜƛ  

9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŀǊǝƴŜƪ 

Tel.: 0151 56818321  
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 Kirchenvorstandswahlé 

YŀǘƧŀ IŜǳŜǊ όYƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎόY±ύ-
ǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύ ǳƴŘ {ŀōƛƴŜ .ǊƻǎǎƳŀƴƴ όY±-
aƛǘƎƭƛŜŘύ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ȊǳǊ Y± ²ŀƘƭ 
 
²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ 
ŘŜǎ Y±Κ 
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ƭŜƛǘŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ ǿŀǎ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
²ƛŜ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ Y± ȊǳǎǘŀƴŘŜΚ 
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ όŀō мп WŀƘǊŜƴύ
ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
Lƴ ǿŜƭŎƘŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ Y± ƎŜǿŅƘƭǘΚ 
!ƭƭŜ с WŀƘǊŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ Y± ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
 
²ƛŜǾƛŜƭŜ tƭŅǘȊŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΚ 
DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴŘŜ Y± Ƴƛǘ у 
tƭŅǘȊŜƴΦ 
 
²ŜǊ ƪŀƴƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜΚ 
!ō му WŀƘǊŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ƳƛǘƎƭƛŜŘ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
²ƛŜ ƻƊ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŘŜǊ Y±Κ 
aƻƳŜƴǘŀƴ ǎƛƴŘ Y±-{ƛǘȊǳƴƎŜƴ мȄ ǇǊƻ 
aƻƴŀǘΣ ŘƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜ Y± ŀōŜǊ ƴŜǳ 
ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ 

²ŜƭŎƘŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ Y± 
ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΚ 
9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ Ȋǳ 
ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴΦ aŀƴ ǎƻƭƭǘŜ {Ǉŀǎǎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ 
ŘŀǊŀƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ Ȋǳ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 5Ŝƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴ 
ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŀōŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΣ ǎƻ 
ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊΣōǳƴǘŜǊ 
α.ƭǳƳŜƴǎǘǊŀǳǖ ά Η 
 
²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘŜƛƴŜ .ŜǿŜƎƎǊǸƴŘŜ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΚ 
aŜƛƴŜ .ŜǿŜƎƎǊǸƴŘŜ ǾƻǊ мп WŀƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴΣ 
Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
Lƴ ŘŜƴ tƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ Y± !ǊōŜƛǘ 
ƘƛƴŜƛƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 
 
²ƛŜǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ Ŝƛƴ Y±-aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ 
ǿƻƳƛǘ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǊŜŎƘƴŜƴΚ 
bŜōŜƴ ŘŜǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ Y± {ƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ǎƻƴƴǘŅƎƭƛŎƘŜƴ YƻƭƭŜƪǘŜƴŘƛŜƴǎǘ ŦŀƭƭŜƴ 
ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴΦ aŀƴ 
ǎƻƭƭǘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ Ǿƻƴ ŎŀΦ о 
{ǘŘΦ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŜƛƴǇƭŀƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ±ƻǊǎƛǘȊ 
ƪŀƴƴ Ŝǎ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 
 



 с 

 ²ƛŜ ŜǊƭŜōǎǘ Řǳ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΚ 
5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ƛƳ 
±ƻǊŦŜƭŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ²ƛǊ ŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ōŜƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦ 
 
²ŀǊǳƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŜƛƴŜƴ Ǝǳǘ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ 
Y± Ȋǳ ƘŀōŜƴΚ 
hƘƴŜ ŜƛƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƭŅǳƊ ƴƛŎƘǘǎ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ IƛŜǊ ōŜǊŀǘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ tŦŀǊǊŜǊƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
5ŀǊǳƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
.ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭƴ ƘŜǊŀǳǎ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ Lƴπ
ǘŜǊǾƛŜǿ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜ Y± !ǊōŜƛǘ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴǳƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ 
ŀƪǝǾ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ  
 
{ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ Y± aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ŘƛǊŜƪǘ ŀƴΥ {ŀōƛƴŜ .ǊƻǖƳŀƴƴΣ wǸŘƛƎŜǊ .ǊƛŜπ
ǎŜǿƛǘȊΣ DŀōǊƛŜƭŜ CǊŜƴȊŜƭΣ 5ƻǊǘƘŜ {ƻƳƳŜǊΣ 
.ŅǊōŜƭ .ƻǊƭƛƴƎƘŀǳǎΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ YŀƴƛŀΣ {ǳǎŀƴπ
ƴŜ aŀƛǎŎƘΣ YŀǘƧŀ IŜǳŜǊΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ ±ƻƎǘΣ 
Wǳǧŀ .ƛŎƪŜǊƳŀƴƴ  
 
hŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ Y± LƴŦƻ 
!ōŜƴŘΣ ŘŜǊ ƛƳ aŅǊȊκ!ǇǊƛƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 
DŜƴŀǳ ŀǳŦ {L9 ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǿŀǊǘŜǘ Η 



 т 

 tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ 

 

5ƛŜ с ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ ŀƭǎ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘΦ ²ƛǊ ōŜŘŜƴƪŜƴ 
Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ WŜǎǳΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊŀǳǎŀƳŜƴ 
YǊŜǳȊŜǎǘƻŘ ŜƴŘŜǘΦ tŀǎǎƛƻƴ ς [ŜƛŘŜƴΦ bƻŎƘ 
ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎǘŜŎƪǘ ƛƴ ŘŜƳ .Ŝπ
ƎǊƛũ tŀǎǎƛƻƴΥ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘŜ IƛƴƎŀōŜΦ  

αWŜƳŀƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ tŀǎǎƛƻƴ ŦǸǊ Χά ŦƻǊƳǳƭƛŜπ
ǊŜƴ ǿƛǊ ƻƊΦ  5ƛŜǎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǿƛǊ 
ŜƘŜǊ Ƴƛǘ [ƛŜōŜ ŀƭǎ Ƴƛǘ [ŜƛŘŜƴΦ !ōŜǊ ǎǝƳƳǘ 
ƴƛŎƘǘ ōŜƛŘŜǎΚ ²ŜǊ ƧŜ ƎŜƭƛŜōǘ ƘŀǘΣ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ  
ŘŀƳƛǘ ŦǊǸƘŜǊ ƻŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ [ŜƛŘŜƴ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΥ Lƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴΣ 
ƛƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴΣ Ƨŀ ŀǳŎƘ 
Ȋǳ ŘŜƴ IŀǳǎǝŜǊŜƴΦ ²ŜǊ ƭƛŜōǘΣ ǿƛǊŘ ƭŜƛŘŜƴΦ 
!ƴ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ¦ƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƻ Ȋǳ 
ƭƛŜōŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƻƭƭŜƴΦ 

tŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾǀƭƭƛƎŜƴ Iƛƴπ
ƎŀōŜ Ǉŀǎǎǘ ǇŜǊŦŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴŜ 
DƻǧŜǎƭƛŜōŜ ŦǸǊ ǳƴǎΥ 9Ǌ ƛǎǘ ƛƴ WŜǎǳǎ aŜƴǎŎƘ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

 

Dƻǧ ƭƛŜōǘΦ !ōŜǊ ƭŜƛŘŜǘ ŜǊ ŀǳŎƘΚ ²Ŝƴƴ ƧŜπ
ƳŀƴŘ ǿŜƛǖΣ ǿŀǎ [ŜƛŘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ŜǊΦ WŜǎǳǎ 
ƛǎǘ ŘŜƴ ŀƭƭŜǊǝŜŦǎǘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛŘŜƴ Ŝƛƴǎ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΦ Lǎǘ ƘƛƴŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƳ 
ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘǀǇŦŜƴ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ǳƳ ǎƛŜ 
ǾŜǊǎǀƘƴǘ Ȋǳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƭƛŜōŜƴΦ aƛǘ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ  
ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǿƛǊƊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǎ ǊǳƊ ǳƴŘ ōŜπ
ǊǳƊΦ 9Ǌ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ !ƴǘǿƻǊǘΣ ǳƴǎŜǊŜ 
IƛƴƎŀōŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

 

!ƴ ŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ [ƛŜōŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ 
ƭŜƛŘŜǘ Dƻǧ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊΣ ōƛǎ 
ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ƛǎǘΦ  .ƛǎ ŘŀƘƛƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ǿƛπ
ǎŎƘŜƴȊŜƛǘΣ ƭŜƛŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀƴ 
ǾƛŜƭŜƴ ƻũŜƴŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀƴ DƻǧΣ ŀƴ ǾŜǊǿǳƴπ
ŘŜǘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ ŀƴ ǳƴōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜƴ 
DŜōŜǘŜƴΣ ŀƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ &ƴƎǎǘŜƴΣ ±ŜǊƭǳǎπ
ǘŜƴΣ ŀƴ .ǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ ½ŜǊōǊǸŎƘŜƴΦ 

 

!.9wΥ 
ǿŜǊ h{¢9wb ƪŜƴƴǘΣ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭƴΦ 
 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΥ 

{ƛŜōŜƴ ²ƻŎƘŜƴ tŀǎǎƛƻƴ 

WŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ Ŭƴπ
ŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ ŜƛƴŜ tŀǎǎƛπ
ƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 

9ƛƴ YǳǊȊŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ  



 у 

 hǎǘŜǊƴ 

 

5ƛŜ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƪǊŀŎƘŜƴŘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ WŜǎǳ ŀƴ 
YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ ǎŜƛƴ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜǎ {ŎƘŜƛǘŜǊƴ 
ŀǳŦ ƎŀƴȊŜǊ [ƛƴƛŜ Ƴƛǘ ƎǊŀǳǎŀƳ - ǘǀŘƭƛŎƘŜƳ 
!ǳǎƎŀƴƎΣ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜ ŀƭƭŜǊ IƻũƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ .ǀǎŜ Ƙŀǘ ƎŜǎƛŜƎǘΦ 5ŀǎ 
9ƴǘǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƴǸŎƘǘŜπ
ǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ƪǀƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎǊǀπ
ǖŜǊ ǎŜƛƴΦ ¢ƻǘ ƛǎǘ ǘƻǘΦ 

¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ hǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴΗ 5ƛŜ 
!ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ Dƻǧ ǎǘŜƭƭǘ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦΦ 

9Ǌ ǾŜǊƪŜƘǊǘ Řŀǎ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ 9ƴŘƎǸƭǝƎŜΣ Řŀǎ 
¦ƴŀǳǎǿŜƛŎƘƭƛŎƘŜΣ Řŀǎ !ǳǎ ŀƭƭŜǊ IƻũƴǳƴƎŜƴ 
ƛƴ Řŀǎ ƎŜƴŀǳŜ DŜƎŜƴǘŜƛƭΦ 5ƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ŘƛŜǎŜǎ 
ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜǎΣ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ DǊŀō WŜǎǳ ƭŜŜǊ ƛǎǘΣ ǎǇǊŜƴƎǘ ǳƴǎŜǊŜ 5Ŝƴƪπ
ƳǳǎǘŜǊΦ ¦ƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪǊŀƊΦ  

 

¦ƴǎŜǊ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘŜǊ ±ŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘǊŅǳōǘ ǎƛŎƘΦ 
5ŀǊǳƳ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ ŘŜƴ ōƛōƭƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ aȅǘƘƻǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŜƛƴŜ 
9ǊȊŅƘƭǳƴƎ Ƴƛǘ {ȅƳōƻƭƪǊŀƊΦ  

!ōŜǊ tŀǳƭǳǎ ǎŎƘǊŜƛōǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦ ŀƴ ŘƛŜ 
/ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ YƻǊƛƴǘƘΥ ²Ŝƴƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ DƭŀǳōŜ 
ǳƳǎƻƴǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ &ǊƳǎǘŜƴ ŀƭƭŜǊ 
YǊŜŀǘǳǊŜƴΦ όмΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊ мрΣмпύΦ bǳƴ ŀōŜǊΣ 
²9L[ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ - ǳƴǎŜǊŜƳ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎǘŀƴŘ ȊǳƳ ¢ǊƻǘȊ - ōǊƛŎƘǘ 
ŜǊ ŘƛŜ aŀŎƘǘ Ǿƻƴ ¢ƻŘΣ {ǸƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǀπ
ǎŜƴΦ 5ŀǎ .ǀǎŜ ǿǸǘŜǘ ƴƻŎƘΦ bh/IΦ !ōŜǊ ǎŜƛƴ 
9ƴŘŜ ƛǎǘ ōŜǎƛŜƎŜƭǘΦ ²ƛǊ ǎǘŜǊōŜƴ ƴƻŎƘΣ Řŀǎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭōŀǊΦ ²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ ǘǊŀǳπ
ŜǊƴŘ ŀƴ ŘŜƴ DǊŅōŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ƛŜōŜƴΦ  

 

!ōŜǊ ŘŜǊ ¢ƻŘ Ƙŀǘ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ 
²ƻǊǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ {ǘŀŎƘŜƭΣ ǎŜƛƴŜƴ {ƛŜƎΣ 
ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǊŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 9ƴŘƎǸƭǝƎƪŜƛǘ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ¦ƴŘ ȊǿŀǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŘŜƳ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎƭŀǳōŜƴΣ ŘŜǊ ŦǸǊ 
ǳƴǎ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ 
ƭŜōŜƴ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƳ ¢ƻŘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ 
ǿƛǊ ǎǘŜǊōŜƴ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƴƪ Ǿƻƴ hǎǘŜǊƴΦ  

CǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴΗ 

 

 



 ф 

 DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 
 
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ лфΦлоΦнлнр 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴΦ  
 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǳƳ моΥлл ¦ƘǊ ŀƳ .ŀƘƴπ
ƘƻŦ ƛƴ DǊƻǖ-¦ƳǎǘŀŘǘΦ Cŀƭƭǎ ƧŜƳŀƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ½ǳƎ ŀƴǊŜƛǎǘΣ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ моΥмр 
¦ƘǊ ƭƻǎ όŘŜǊ ½ǳƎ ŀǳǎ Iŀƴŀǳ ƪƻƳƳǘ ǳƳ 
моΥмо ¦ƘǊ ŀƴύΦ 
 
CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜπ
ǎŜǊ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
ǊǳŜŘƛƎŜǊΦōǊƛŜǎŜǿƛǘȊϪǿŜōΦŘŜΦ .ƛǧŜ ƳŜƭπ
ŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ лнΦлоΦнлнр ŀƴΦ 
  
²ƛǊ ƭŀǳŦŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ IŜǳōŀŎƘ ǳƴŘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƎŜƎŜƴ мпΥол ¦ƘǊ ŜƛƴŜ wŀǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
²ŀƴŘŜǊƘǸǧŜ ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎŜǘȊŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
hŘŜƴǿŀƭŘ ŦƻǊǘ ǳƴŘ ƪŜƘǊŜƴ ƎŜƎŜƴ мтΥол 
¦ƘǊ ƛƴ DǊƻǖ-¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴΦ 5ƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ 
ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴ муΥол ¦ƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

  
5ƛŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŎŀΦ мс ƪƳ ƭŀƴƎ 
ǎŜƛƴΣ ōŜƛ Ŝǘǿŀ олл IǀƘŜƴƳŜǘŜǊƴΦ 9ǎ 
ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ƎǳǘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪ Ȋǳ 
ǘǊŀƎŜƴ όƪŜƛƴ aǳǎǎύΦ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ƎŜƳŅπ
ǖƛƎǘŜƳ ¢ŜƳǇƻΦ 
 
5ƛŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀō р !ƴƳŜƭŘǳƴπ
ƎŜƴ ǎǘŀǧΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 
 

!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  



 мл 

 DŜōŜǘǎǘǊŜũ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ 

 



 мм 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀō aŅǊȊ 

 



 мн 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ aŀƛ 

  



 мо 

 WǳƎŜƴŘǎŜƛǘŜ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊƴ 

YǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ WǳƎŜƴŘƪŜƭƭŜǊ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ ¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊ ǎǘŀǧΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊ 

[ŜƴƴŀǊǘ {ŎƘǳƭȊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŜƛ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ aǳǎƛƪ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ƎŜōŀŎƪŜƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ  ƭŜŎƪŜǊŜ tƛȊȊŀ  ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ YŀǊŀƻƪŜ-!ōŜƴŘΣ ōŜƛ ǿŜƭπ

ŎƘŜƳ ŀƭƭŜ ƛƘǊŜ DŜǎŀƴƎƪǸƴǎǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻōŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 9ƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

ŜƛƴŜǎ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾŜƴ WŀƘǊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ   



 мп 

  b9¦ b9¦ b9¦τ 5ƛŜ mƪǳƳŜƴŜ {ŜƛǘŜ 

 
Lƴ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ CŀƳƛπ
ƭƛŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ 
ǸōŜǊ пл WŀƘǊŜƴ 
ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 
.ǸŎƘŜǊŜƛΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ŘǳǊŎƘ у 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 
ŀƪǝǾŜ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƛƴƴŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿƛǊŘΦ 
 
5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ 
Ym. ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 
ǊǳƴŘ оΦллл .Ǹπ
ŎƘŜǊƴΥ 5ŀǎ ǎƛƴŘ 
ȊΦ.Φ wƻƳŀƴŜ ǳƴŘ 
¢ƘǊƛƭƭŜǊΣ ŜǊƴǎǘŜ 
ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘŜ [ƛǘŜπ
ǊŀǘǳǊΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 
wƻƳŀƴŜΣ .ǸŎƘŜǊ 
Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ όYƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭύ ǳƴŘ 
ȊǳǊ ½ŜƛǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ .ƛƻƎǊŀŬŜƴΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ Ȋǳ 
DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴΦ  
 
¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ {ŎƘŀǘȊ ŀƴ Yƛƴπ
ŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸŎƘŜǊƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴΣ .ǸŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ƴǳǊ 
ŘŀǊŀǳŦ ǿŀǊǘŜƴΣ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴΣ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ 
ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜ WǸƴƎǎǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 5ǊŜƘǎŎƘŜƛōŜƴōǸπ
ŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŅǊŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ .ǸŎƘŜǊ ȊǳƳ 
!ƴŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎǳŎƪŜƴΣ ŜǊǎǘŜ !ƭƭǘŀƎǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
Řŀǎ ƪƛƴŘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǳƳŦŜƭŘΦ  

 
.ǸŎƘŜǊǊŜƛƘŜƴ Ƴƛǘ 
Yǳƭǘǎǘŀǘǳǎ ǿŀǊǘŜƴ 
ŀǳŦ ƴŜǳŜ ƪƭŜƛƴŜ 
CŀƴǎΥ ȊΦ.Φ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴ ǸōŜǊ /ƻƴƴƛŜΣ 
ŘƛŜ YǳƘ [ƛŜǎŜƭƻǧŜΣ 
ŘŜƴ wŜƎŜƴōƻƎŜƴπ
ŬǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛƳπ
ƳŜƭōǸŎƘŜǊΦ 
 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘΚ 
 
5ŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ 
ƎŜǊƴ ǾƻǊōŜƛΗ 
 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ Ym. 
{ǘΦ CŀƳƛƭƛŀ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 
 
 
 
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  
ǎƻƴƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ млΥмр ōƛǎ мнΥмр ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мтΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ  
 
½ǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘ ǎƛŜ ƛƳ Iŀǳǎ {ƘŀƭƻƳ ƛƴ ŘŜǊ 
wƛŜŘǎǘǊŀǖŜ р ƛƴ сопус .ǊǳŎƘƪǀōŜƭΦ 
 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘ-ŦŀƳƛƭƛŀ-ōǊǳŎƘƪƻŜōŜƭΦŘŜκ
ōǊǳŎƘƪƻŜōŜƭǎǜŀƳƛƭƛŀκ[ŜōDŜƳŜƛƴŘŜκ
ōǳŜŎƘŜǊŜƛκǎǘŀǊǘΦǇƘǇ 

 IŜǳǘŜΥ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ {ǘΦ CŀƳƛƭƛŀ - ƪǳǊȊ Ym. 



 мр 

 {ŎƘƭǸǊƃǊŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 
9ƛƴ ²ŀǎǎŜǊǊƻƘǊōǊǳŎƘ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 
 
CǸǊ ŘƛŜ Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎ нлнр ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ 
ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ 
ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦŜǳŎƘǘŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀǇŜǘŜ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ .ŜƛƳ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǇŜǘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎƛŎƘǘōŀǊΣ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŜƛƎǘ ǾƻƳ 
.ƻŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘΦ aƛǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ƪƻƳπ
ǇŜǘŜƴǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛπ
ƎŜƴ CƛǊƳŀ ŦǸǊ [ŜŎƪƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 
{ŎƘŀŘŜƴǎǳǊǎŀπ
ŎƘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŦŜǎǘπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴ ²ŀǎǎŜǊǊƻƘǊπ
ōǊǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŅŘŜǊ 
ŜƛƴŜǊ YƛǘŀƎǊǳǇπ
ǇŜ ƘŀǧŜ ƭŅƴƎŜǊŜ 
½Ŝƛǘ ǳƴōŜƳŜǊƪǘ 
²ŅƴŘŜ ǳƴŘ 
.ǀŘŜƴ ƎŜǿŅǎπ
ǎŜǊǘΦ bŀŎƘ ǎƻǊƎπ
ŦŅƭǝƎŜƴ aŜǎπ
ǎǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 
ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ
ǎŎƘŀŘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ CƭŅŎƘŜ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ YƛƴŘŜǊπ
ōŀŘΣ Ŝƛƴ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳΣ Ŝƛƴ CƭǳǊŀōǎŎƘƴƛǧ Ƴƛǘ 
!ǘŜƭƛŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ǿŀǊŜƴ 
ŦŜǳŎƘǘ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ǾƻƳ 
YƛǘŀōŜǘǊƛŜō ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bǳƴ ǿŀǊ 
ȊǸƎƛƎŜǎ YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜŦǊŀƎǘΦ нл Yƛƴπ
ŘŜǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǘŀΦ 9ƛƴ !ǳǎǿŜƛŎƘǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜ ƪǳǊπ
ȊŜǊƘŀƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ ǳƳŦǳƴƪǝƻπ
ƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ƴǳƴ 
¦Ǌƭŀǳō ƛƴ ŘŜƴ о ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ YƛǘŀƎǊǳǇǇŜƴΦ 

LƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭƅǳǊ Ƴƛǘ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘŜƴƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƳ Iŀǳǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 
Ŝǘǿŀǎ ƴŅƘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǊǸŎƪǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ 
ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Řŀ ǎƛƴŘΣ ōǊǳƳƳǘ Ŝǎ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ IŀǳǎΦ 5ŀƴƴ ŦŅƭƭǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ǳƳπ
ƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǊƻŎƪƴǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ƛƳ 
ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ 5ǊƛǧŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƛǘŀ ǎǘŜƘŜƴ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦΦ CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ŜǘƭƛŎƘŜ [ǀŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ƎŜōƻƘǊǘ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ 
{ŎƘƭŅǳŎƘŜ 
ǳƴŘ [ǸƊŜǊ ƛƴǎ 
Iŀǳǎ ƎŜǘǊŀπ
ƎŜƴΦ aƛǘ ¦ƴπ
ǘŜǊŘǊǳŎƪ ǿƛǊŘ 
ƴǳƴ Řŀǎ ²ŀǎπ
ǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ 
.ǀŘŜƴ ƎŜȊƻπ
ƎŜƴ ǳƴŘ Ǉŀπ
ǊŀƭƭŜƭ ŘƛŜ 
²ŅƴŘŜ ƎŜπ
ǘǊƻŎƪƴŜǘΦ bǳƴ 
ǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ 
ƎŜŘǳƭŘƛƎ ǳƴŘ 
ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ōŀƭŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ wŅǳƳŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ƛƴ YƛƴŘ ǎŀƎǘŜ ōŜƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ Cƻǘƻǎ 
ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜΥ hƘ ǳƴǎŜǊŜ Yƛǘŀ Ƙŀǘ 
ƧŜǘȊǘ {ŎƘƭǸǊƃǊŀƪŜƴ ς ŜŎƘǘ ŎƻƻƭΗ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ƎŜŘǳƭπ
ŘƛƎΣ ōƛǎ ŘŜǊ 5ǳǊǎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǊƃǊŀƪŜƴ ƎŜǎǝƭƭǘ 
ƛǎǘ ǳƴŘ ²ŅƴŘŜ ǳƴŘ .ǀŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴ 
ǎƛƴŘΦ 5ŀƴƴ ƪŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŅǳƳŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
 

YΦhƭōǊƛŎƘ 
 



 мс 

 Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 



 мт 

 

 

 

 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊτ9ƛƴŜ ƎǳǘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ 

5ŀ ƛǎǘ ŜǊ ς [Ŝƴŀǎ ŜǊǎǘŜǊ [ƻƘƴȊŜǧŜƭ ƛƳ ƴŜǳπ
Ŝƴ WƻōΗ ±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ǾƻƭƭŜ DŜπ
Ƙŀƭǘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ ²ŀǎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜŦǸƘƭΗ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎŎƘŀǳǘ ǎƛŎƘ [Ŝƴŀ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŀƴΥ 
{ǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǝƎŜǎ .ǊǳǧƻΣ ǎǘŜǳŜǊŦǊŜƛŜǎ 
.ǊǳǧƻΣ [ƻƘƴǎǘŜǳŜǊ Χ .Ŝƛ ŘŜǊ ½ŜƛƭŜ 
αYƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊά ǎǘƻŎƪǘ ǎƛŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ǸōŜǊƳŅǖƛƎ ǾƛŜƭΣ ǿŀǎ ŀōƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ŀōŜǊ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǘǊǸōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ [Ŝƴŀǎ {ǝƳπ
ƳǳƴƎΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƪǝǾΣ 
ƎŜƘǘ ƴǳǊ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΦ !ƭǎƻΥ ²ƻŦǸǊ ȊŀƘƭǘ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ YƛǊŎƘŜƴπ
ǎǘŜǳŜǊΚ 
 
²ŜōǎƛǘŜ Ȋǳ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ 
5ƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ƻŦǸǊ ƭŅǎǎǘ [Ŝƴŀ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƭƻǎΦ {ƛŜ ŘǳǊŎƘǎǳŎƘǘ ²ŜōǎƛǘŜǎΣ ǎŎƘŀǳǘ 
ǎƛŎƘ ±ƛŘŜƻǎ ŀǳŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

²ŜƛƭŜ ƭŀƴŘŜǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 
αYƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ ǿƛǊƪǘΗ 9ǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘΦ 9ǊƭŜōπ
ōŀǊΦ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦά ς ŘƛŜ ƳŀŎƘǘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ǎŜǊƛǀǎŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΦ {ƛŜ ǸōŜǊƅƛŜƎǘ ŜƛƴƛƎŜ 
DǊŀŬƪŜƴΣ ƭƛŜǎǘ ƘƛŜǊ ǳƴŘ Řŀ ƛƴ ¢ŜȄǘŜ ǊŜƛƴΣ 
ǎŎƘŀǳǘ ǎƛŎƘ ±ƛŘŜƻǎ ŀƴΦ LƘǊ ǿƛǊŘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛǎǘΤ ǳƴŘ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ wŅƴŘŜǊƴ ƛƘǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŪǀǊǘΦ ²ŜƭǘǿŜƛǘŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ς ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ 
Ƙŀǘ ǎƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ ƛƴ 
±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ [Ŝƴŀ Ƴǳǎǎ ƭŅŎƘŜƭƴΤ 
Ŝǎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜ 
ǎǘŀōƛƭŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ƴƎŜπ
ōƻǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 
 
 



 му 

 

 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊτ9ƛƴŜ ƎǳǘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ 

YƴŀǇǇ м tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aŜƴǸǇǳƴƪǘ αwŜŎƘƴŜǊά ƳŀŎƘǘ 
[Ŝƴŀ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎΥ LƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴπ
ǎǘŜǳŜǊ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΤ Řŀǎ ǿǳǎǎǘŜ ǎƛŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀǎ 
ƘŜƛǖǘΣ ǎƛŜ ōŜƪƻƳƳǘ DŜƭŘ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ȊŀƘƭǘ 
ǎƻƳƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛƘǊ [ƻƘƴȊŜǧŜƭ 
ŀƴƎƛōǘΦ .Ŝƛ ƛƘǊŜƳ DŜƘŀƭǘ ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ ŜƴŘƎǸƭπ
ǝƎŜ .ŜƛǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ м tǊƻȊŜƴǘ ŀǳǎΦ 

 
YŜƛƴŜ ŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴ 

5ŜƴƴƻŎƘ ǎǘŜƭƭǘ [Ŝƴŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ Lǎǘ ŘƛŜ ŜǾŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ hŘŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ŀƴƎŜƘŅǳƊŜ {ŎƘŅǘȊŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΚ !ǳŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ŬƴŘŜǘ [Ŝƴŀ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 
ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΥ 5ƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ 
ǾŜǊŦǸƎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŦǊŜƛŜ αDƻƭŘǘǀǇŦŜάΣ Řŀƴƪ 
ŘŜǊŜǊ ǎƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǘŅǝƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
wŜƛŎƘ ƛǎǘ ǎƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 
ŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘ ǎŀƴƛŜǊŜƴ 
ƳǳǎǎΦ ¦ƴŘ ŀƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜƴǎƛƻƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
tŦŀǊǊŜǊ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ƛǎǘΦ ±ƻƴ ŦǊŜƛŜƴ aƛǧŜƭƴ ς ƪŜƛƴŜ 
{ǇǳǊΦ {Ŝƭōǎǘ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴŘŀŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ŀƴǎ {ǇŜƴŘŜƴǎŀƳƳŜƭƴΦ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊ DŜƭŘ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΚ   
 

9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ōŜƛ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 

¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ [Ŝƴŀ ƭƛŜǎǘΣ ŘŜǎǘƻ ƪƭŀǊŜǊ ǿƛǊŘ ƛƘǊΣ 
ǿƛŜ ǿŜƴƛƎ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǿŜƛǖΦ {ƛŜ 
ŘŀŎƘǘŜ ōƛǎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ Yƛǘŀǎ 
ǾƻƳ {ǘŀŀǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bǳƴ ƎŜƘǘ ŀǳǎ 
ŜƛƴŜƳ ±ƛŘŜƻ ŀōŜǊ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘƻǊǘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǊŜƛƴƅƛŜǖŜƴ ς ǿƛŜ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ {ƻȊƛŀƭǎǘŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ 
ŀƭǎƻ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ŬƴŘŜǘ 
[Ŝƴŀ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎǳǘΤ ŘŜƴƴ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƴǸǘȊǘ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƘǊΦ 
5ŀƴƪ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ²ŜōǎƛǘŜ ƘŀǧŜ [Ŝƴŀ ŜƛƴƛƎŜ !Ƙŀ-
9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΦ LƘǊ wŜǎǸƳŜŜΥ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ 
ǎŎƘŜƛƴǘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ-ǿƛǊƪǘΦŘŜκ 
 



 мф 

 aǳǎƛƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ƛƴ YƻƴȊŜǊǜƻǊƳ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎ ǎŜƛπ

ƴŜƳ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǾƻǊǘǊŅƎǘΣ ǿŀǎ ƛƳ [ŀǳŦ 

ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ bŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜπ

ŘƛƴƎǘŜǊ tŀǳǎŜ ǿŀǊ Ŝǎ ƴǳƴ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 

CŜōǊǳŀǊǎŀƳǎǘŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

.ƭŜŎƘōƭŅǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ Wŀƪƻπ

ōǳǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƧŜǘ 

IŀǊōŜǊǘǎ ŘŀȊǳ ŜƛƴƭǳŘŜƴΦ 

5ŜǊ YƭŀƴƎ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 

ǿŀƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǊ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΤ ŘƛŜ aŜƭƻŘƛŜŦǸƘǊǳƴƎ ƪŀƳ 

ƛƳƳŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ DŜƘǀǊΣ ǎŜƘǊ ǎŀǳōŜǊ 

ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Lƴǘƻƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎπ

ŘǊǳŎƪǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘŀǳǎ ƎŜƪƻƴƴǘΣ 

ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ό[ŀǳǘǎǘŅǊƪŜύ ŘŜǊ 

.ƭŅǎŜǊΣ ǿŀǎ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ƭŜƛŘŜǊ 

Ŝƛƴ aŀƴƪƻ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎŎƘŀŘŜǘΦ 

5ŀōŜƛ ǘǊŀǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ƭŅǎŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 

ŀƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ ²ŜǊƪŜΥ {ŜƘǊ ȊŀǊǘ ǿǳǊπ

ŘŜ Řŀǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ α!ƛǊά ŀǳǎ ŘŜǊ оΦ {ǳƛǘŜ 

Ǿƻƴ .ŀŎƘ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜπ

ǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŦŀǎǎǳƴƎ 

ƴŜǳ ŜǊƭŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ α!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ hŘŜƳ 

Ƙŀǘά ŀǳǎ ŘŜǊ [ƻōƎŜǎŀƴƎǎƛƴŦƻƴƛŜ Ǿƻƴ 

aŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ ƪŀƳ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ƘŜǊπ

ǸōŜǊ ǳƴŘ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ ŘǳǊŎƘ Lƴǘƻπ

ƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜǊ CŀǊōƎŜōǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ƘƻƘŜ ǳƴŘ ǝŜŦŜ {ǝƳƳŜƴ Ŝƛƴ ƎŜπ

ƭǳƴƎŜƴŜǎ IǀǊŜǊƭŜōƴƛǎΦ 5ŀƴŜōŜƴ Ǝŀō Ŝǎ 

ƳŜƭƻŘƛǀǎ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜ /ƘƻǊŀƭǾƻǊǎǇƛŜƭŜ 

ǳƴŘ -CŀǎǎǳƴƎŜƴΣ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

!ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ aƻŘŜǊƴŜ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ αaŀƴƴƘŜƛƳŜǊ {ǳƛǘŜά ŦǸǊ .ƭŜŎƘπ

ōƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊΣ ƎŜƪƻƴƴǘ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘΦ 



 нл 

 

 YǳǊȊ ƴƻǝŜǊǘ 

 
YƛǊŎƘŜƴƪƛƴƻ нлнр 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƭƳπ
ŀōŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎƛƴŘ 

ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΥ 
мрΦоΦκ 

{ƻƳƳŜǊƪƛƴƻτ¢ŜǊƳƛƴ ŦƻƭƎǘ 
сΦфΦκ ммΦмлΦκмрΦммΦκсΦмнΦ 

 
 
 
 
 
 
 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƧǳōƛƭŀǊŜ  
5ƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎǊǸǖŜ ƛƳ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳōƛƭŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aƻƴŀǘŜ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ aŀƛ ǿŜǊŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
aƻƴŀǘ Wǳƴƛ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ DŜπ
ōǳǊǘǎǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΣ 
Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ŀƭƭŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǎŜƴƛƻπ
ǊŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ  
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŅǎǎŜ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ WǳōƛƭŀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ 
ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
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!ƭƧŜǘ IŀǊōŜǊǘǎΣ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 9ƴǎŜƳπ

ōƭŜǎΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘπ

ǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƘƻŎƘȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴΣ 

ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘŜǊ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŀǾƻƴ ŀǳŎƘ 

ǎŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎǘǳŘƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻōŜƴ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŀƭǎ 5ƛǊƛƎŜƴǘ Ȋǳ ƪƻƳƳǘΦ 

9Ǌ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ²ŜǊπ

ƪŜΣ tŦŀǊǊŜǊ {ƛŜōŜǊǘ ŜǊƎŅƴȊǘŜ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ ƭǳǎǝƎŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ ǳƴŘ 

ŀƳ 9ƴŘŜ Ƴƛǘ DŜōŜǘ ǳƴŘ {ŜƎŜƴΦ 

aƛǘ ȊǿŜƛ !ōŜƴŘƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ 

ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜǎŀƴƎōǳŎƘŜǎ ƎŜƘǀπ

ǊŜƴΣ ŜƴŘŜǘŜ ŘƛŜǎŜǊ !ōŜƴŘΣ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ 

[ǳǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ αWŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪά 

ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƳŀŎƘǘŜΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƎƛōǘΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ ƴƛǾŜŀǳǾƻƭƭŜǊ .ƭŜŎƘōƭŀǎπ

Ƴǳǎƛƪ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ !ƭƧŜǘ IŀǊōŜǊǘǎ ƳŜƭπ

ŘŜƴΣ aŀƛƭΥ ŀƭƧŜǘΦмфслϪƎƳȄΦŘŜΦ 

aǳǎƛƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 



 нм 

  ½ǳƅǳŎƘǘ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ 

5ŜǊ IŜǊǊ ōŜŦŀƘƭ Wƻǎǳŀ ƛƳ ŀƭǘŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 

ǎŜŎƘǎ ½ǳƅǳŎƘǘǎǎǘŅŘǘŜ ƛƳ ƘŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘ Yŀπ

ƴŀŀƴ όƘŜǳǘŜ LǎǊŀŜƭύ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǎǳŎƘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

bƻǘǿŜƘǊ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ !ōǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ǀǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾŜǊǿƛŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ IŜǳǘŜ 

ƴŜƴƴŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ¢ƻŘǎŎƘƭŀƎΦ ½ǳǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 

½Ŝƛǘ ǿŀǊ Ŝǎ ŜǊƭŀǳōǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ±ŜǊπ

ǿŀƴŘǘŜ ŘŜǎ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ¢ŅǘŜǊ 

ǊŅŎƘŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 5ƻŎƘ ǳƴǎŜǊ ōŀǊƳƘŜǊȊƛƎŜǊ 

Dƻǧ ǎŎƘǳŦ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ ǎƛŎƘŜǊŜƴ hǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ όWƻǎ нлΣоύΦ  

5ƛŜǎŜ ½ǳƅǳŎƘǘǎǎǘŅŘǘŜ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ǾƻǊπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aǀǊŘŜǊ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ¦ƴπ

ŀŎƘǘǎŀƳŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ Iŀǎǎ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ 

ƘŀǧŜƴ όрΦ aƻǎŜ мфΣпςрύΦ 5ŜǊ ¢ƻǘǎŎƘƭŅƎŜǊ 

ƳǳǎǎǘŜ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ DŜǊƛŎƘǘǎǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ōƭŜƛōŜƴΦ ²ǳǊŘŜ ŜǊ Řŀƴƴ ŘŜǎ aƻǊπ

ŘŜǎ ŦǸǊ ǎŎƘǳƭŘƛƎ ŜǊŀŎƘǘŜǘΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŘŜƳ 

.ƭǳǘǊŅŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ ²ŀǊ ŜǊ ǳƴǎŎƘǳƭŘƛƎΣ 

ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ¢ƻŘ ŘŜǎ IƻƘŜƴǇǊƛŜǎǘŜǊǎ 

ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƅǳŎƘǘǎǎǘŀŘǘ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴ 9ǊōǘŜƛƭ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ {ǘŅŘǘŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǾŜǊπ

ōƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ bŜǳŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƻũŜƴōŀǊǘ 

ǿƛǊŘΦ  

!Ƴ YǊŜǳȊ ōŜǘŜǘŜ WŜǎǳǎΥ α±ŀǘŜǊΣ ǾŜǊƎƛō 

ƛƘƴŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ 

ǘǳƴά ό[ƪ ноΣопύΣ ǳƴŘ ƻǊŘƴŜǘŜ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ {Ǹƴπ

ŘŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǸƴŘŜΣ ƛƘƴ Ȋǳ ƪǊŜǳȊƛπ

ƎŜƴΣ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αǳƴŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘά ȊǳΦ 9Ǌ 

ōƻǘ ǳƴǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜǊƎŜōǳƴƎ ƛƴ LƘƳ ǳƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ DƻǧŜǎ ŀƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ 

ǳƴǎ ǎƻ ǎŜƛƴŜ DǸǘŜ ǳƴŘ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘΧΦΦ 

 

Dƻǧ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ ς ǎŜƎƴŜǘ ŘƛŎƘΦ 

9Ǌ ǎŜƎƴŜǘ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ōƭŜƛōŜƴŘŜǊ [ƛŜōŜΣ 

9Ǌ ǎŜƎƴŜǘ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƳ 9ǊōŀǊƳŜƴΣ 

9Ǌ ǎŜƎƴŜǘ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎπ

ƪŜƛǘΣ ŘŀƳƛǘ Řǳ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴ ōƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ς 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜΦ 

 

 

5ŜǊ IŜǊǊ ƛǎǘ ƳŜƛƴ IƛǊǘŜ 



 нн 

 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ  

!ƴǘƧŜ 5ƛƭŜƳŀ κ DŀōǊƛŜƭŜ CǊŜƴȊŜƭ  κ tŜǘǊŀ DǊŅōŜπ

ƴŜǊ κ !ƴŘǊŜŀ tƛǊƛƴƎŜǊ κ 5ƻǊǘƘŜ {ƻƳƳŜǊ 

aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-{ǘǊŀǖŜ н 

сопус .ǊǳŎƘƪǀōŜƭ  

лсмумκтрпрп  

ƪƛƎŜƳΦōǊǳŎƘƪƻŜōŜƭϪŜƪƪǿΦŘŜ  

ǿǿǿΦƧŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ- ōǊǳŎƘƪƻŜōŜƭΦŘŜ 

 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΥ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ ϧ CǊŜƛǘŀƎ мл-мн ¦ƘǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мп-му ¦ƘǊ  

 

tŦŀǊǊŀƳǘ L κ .ŜȊƛǊƪ {ǸŘ 

bΦbΦ 

IŀƛƴǎǘǊŀǖŜ сф  

 

tŦŀǊǊŀƳǘ LL κ .ŜȊƛǊƪ bƻǊŘ κ  

bΦbΦ 

.ǊǸŎƪŜƴǎǘǊŀǖŜ ф  

 

Lƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ bƻǜŅƭƭŜƴ ǾŜǊǘǊƛǧΥ 

tŦǊΦ {ǘŜŦŀƴ !ȄƳŀƴƴ όŜǾΦ tŦŀǊǊŀƳǘ ŦǸǊ LǎǎƛƎƘŜƛƳύ 

¢ŜƭΦΥ лсмумκтттлт  

aƻōƛƭΥ лмтсκнмтрорпр  

{ǘŜŦŀƴΦŀȄƳŀƴƴϪŜƪƪǿΦŘŜ  

 

 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

[ŜƴƴŀǊǘ {ŎƘǳƭȊ 

лсмумκоллфсфл 

ƭŜƴƴŀǊǘΦǎŎƘǳƭȊϪŜƪƪǿΦŘŜ 

 
WǳƎŜƴŘƪŜƭƭŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭ ½Ŝƭƭ 
лмтнκффонрфо 
aƛŎƘŀŜƭΦȊŜƭƭϪǿŜōΦŘŜ 

YǸǎǘŜǊƛƴ 
YŀǊƛƴ aŜǊȊ 

IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ 
{ǾŜƴ [ŜƛǎǘƴŜǊ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ -  
[ŜƛǘǳƴƎ 
YŀǘƘǊƛƴ hƭōǊƛŎƘ 
лсмумκтсстр 
ƪƛǘŀ-ǊŜƎŜƴōƻƎŜƴΦōǊǳŎƘƪƻŜōŜƭϪŜƪƪǿΦŘŜ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 
tŦǊƛƴΦ aƛǊƛŀƳ ²ŜƛƴŜǊ 
ƳƛǊƛŀƳΦǿŜƛƴŜǊϪŜƪƪǿΦŘŜ 
 

Yƻƴǘƻ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ ±ƻƭƪǎōŀƴƪ 
L.!b 59ос рлмф лллл пнлм ттнр оу .L/ CC±.5 
9CC 
 
ǿǿǿΦƧŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ-ōǊǳŎƘƪƻŜōŜƭΦŘŜ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭ 

5ǊǳŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΣ нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ YŀƴƛŀΣ !ƴƴŜ {ŎƘǿŀǊȊŬǎŎƘŜǊΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ ±ƻƎǘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘΥ 5ǊΦ 9Ǌƴǎǘ-5ƛŜǘǊƛŎƘ .ŜǊƴŘǘΣ Iŀƴƴŀ aƻƴƎŀƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΣ Yƛǘŀ ϧ 
WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊ  

 {ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 
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  Dƻǧ ƛǎǘ Ƴƛǘ 5ƛǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 5ŜƛƴŜƴ ²ŜƎŜƴ 

 


