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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎΣ 
ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ²ŀǊǘŜƴǎ ƛǎǘ ǾƻǊǸōŜǊΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 
aƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ Řŀǎ ŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ƛōŜƭΥ Dƻǧ ǎŎƘǳŦ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎΦ bŜƛƴΣ ŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƴŘ ŜǊǎǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
¢ŀƎ ǎŀƘ Dƻǧ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǧŜΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ αǎŜƘǊ ƎǳǘάΦ 
DƻǧΣ ŘŜǊ ŀƭƭƳŅŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ƘŅǧŜ ŘƛŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ǾƻƭƭŜƴπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ǘǳŦŜƴǇƭŀƴΣ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘ ŀƭƭŜǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 9Ǌǎǘ Řŀƴƴ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ αǎŜƘǊ ƎǳǘάΦ CǸǊ ǳƴǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΥ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎŜƴ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ǇŜǊ aŀǳǎƪƭƛŎƪ ǎƻŦƻǊǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜ 
ŦŜǎǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ²ŀǊǘŜƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ƙŀǘ ς ŀǳŦ 
Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǿƛǊŘΦ 
²ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƭŜǊƴǘΚ {ƻ ǾƛŜƭŜ tŦŀǊǊŜǊΣ ±ƛƪŀǊŜ ǳƴŘ [ŜƪǘƻǊŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ WŀΣ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ Y±-±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ς ǳƴŘ ƪŜƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪΗ 

¢ƘƻǊǎǘŜƴ ±ƻƎǘ 

 LƴƘŀƭǘ 

Ĕ !ǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ  о 
Ĕ CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ п 
Ĕ !ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ р 
Ĕ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǳƴƎ с 
Ĕ YƻƴŬǇǊŀƪǝƪǳƳ т 
Ĕ bŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ƛƳ ŀƭǘŜƴ Iŀǳǎ у 
Ĕ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ ф 
Ĕ IƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴ ό{ǘǊŜŀƳύ мл 
Ĕ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ tŬƴƎǎǘŜƴ мм 
Ĕ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Wǳƴƛτ!ǳƎǳǎǘ мн-мо 
Ĕ WǳƎŜƴŘ мп-мс 
Ĕ Yƛǘŀ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ мт 
Ĕ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƧŀƘǊ му 
Ĕ aǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜτtƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊǘǊŜũŜƴ ƛƴ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭ мф 
Ĕ 9ƛƴ ¦Ǌƭŀǳōǎ-{ŜƎŜƴ нл 
Ĕ YǳǊȊ bƻǝŜǊǘ нм 
Ĕ {ŜŜƴƻǘǊŜǧǳƴƎ нн 
Ĕ LƳǇǊŜǎǎǳƳ но 

 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
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 !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 
Dƻǧ ƛƳ bŜǳŀƴŦŀƴƎ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 
 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
Ŝƛƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ½ŜƛǘΣ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
IƻũƴǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ 
ǾƛŜƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ bŜǳŀƴŦŅƴƎŜƴΣ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ !ōǊŀƘŀƳΦ Dƻǧ ǊƛŜŦ !ōǊŀπ
ƘŀƳ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘ ƘŜǊŀǳǎΣ ǳƳ ƛƴ 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŀƴŘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΣ Řŀǎ ŜǊ ƛƘƳ 
ȊŜƛƎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ !ōǊŀƘŀƳ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ ŀǳŦ 
DƻǧŜǎ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎΣ ƻōǿƻƘƭ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿǳǎǎǘŜΣ ǿŀǎ 
ƛƘƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜΦ 
5ƛŜǎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴǎ ¦ƴƎŜǿƛǎǎŜΣ ƎŜǘǊŀƎŜƴ 
Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǎǘŀǊƪŜǎ .ƛƭŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
bŜǳŀƴŦŀƴƎ ƘƛŜǊ ƛƴ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭΦ {Ŝƛǘ 
aƻƴŀǘŜƴ ǿŀǊǘŜƴ {ƛŜ ǎŜƘƴǎǸŎƘǝƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ bŜǳōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ tŦŀǊǊπ
ǎǘŜƭƭŜΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ ƪŀƳ ŀƴŘŜǊǎΥ !ǳŎƘ tŦŀǊπ

ǊŜǊ {ƛŜōŜǊǘ ǾŜǊƭƛŜǖ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ƴƛŜƳŀƴŘ ǿǳǎǎǘŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ 
ǿǸǊŘŜΦ 
bǳƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ Ŝǎ 
ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ мΦ Wǳƴƛ ƎƭŜƛŎƘ ōŜƛŘŜ tŦŀǊǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ ōŜǎŜǘȊǘΦ 9ƛƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ 
ƛƳ ōŜǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ς ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎΦ 9ƛƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ 
ōǊƛƴƎǘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ 
ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴΦ ²ƛŜ !ōǊŀƘŀƳ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ 
ōŜǊŜƛǘΣ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ bŜǳŜ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴΣ 
ǳƴǎ Ǿƻƴ Dƻǧ ƭŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΦ 
aǀƎŜ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ 
²ŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ YǊŀƊ ǳƴŘ ½ǳπ
ǾŜǊǎƛŎƘǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 
{ƛƳƻƴŜ .ŜŎƪŜǊ ϧ Cŀōƛŀƴ WΦ ²ƛǘƳŜǊ 
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 !ǳǎ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ 
C!ƛ¢I {t!/9 a¦{¢ .9 {!C9 {t!/9 

!ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǎŜȄǳŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘŜǊ DŜǿŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

5ŀ ŘŜƳ Y± ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ 
ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǊ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ 
tƻƭƛȊŜƛ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ рΦтΦ Ǿƻƴ мл ōƛǎ 
мнΥол ¦ƘǊ ƛƳ ŜǾΦ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΥ 

α.ǊƛŎƘ 5Ŝƛƴ {ŎƘǿŜƛƎŜƴ ς ƘƛƴǘŜǊ ƧŜŘŜƳ 
aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ǎǘŜŎƪǘ Ŝƛƴ DŜǎƛŎƘǘάΦ 

5Ŝƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ȊǿŜƛ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜƴŘŜ ŘŜǎ tƻƭƛȊŜƛǇǊŅǎƛŘƛǳƳ {ǸŘƻǎǘƘŜǎπ
ǎŜƴΣ !ōǘΦ 9 ς 9 п όtǊŅǾŜƴǝƻƴύΦ  

²ƛŎƘǝƎΥ 5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ǾƻƭƭƧŅƘǊƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŀȊǳΗ 

YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ 

LƳ aŀƛ ƘŀǧŜ ŘŜǊ Y± ŘƛŜ CǊŜǳŘŜΣ ȊǳƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƛǊŎƘŜƴŎŀŦŞ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΦ 
5ŀǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ǊŜũŜƴ ƧŜŘŜƴ оΦ 
{ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ 
ƎŜǊƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ  

YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ 
 
.ƛǎ ȊǳƳ мрΦсΦ ŘǸǊŦŜƴ ƴƻŎƘ ƴŜǳŜ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ²ŀƘƭ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ 
ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  {ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ōƭŜƛōǘΗ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜƛ 
YŀǘƧŀ IŜǳŜǊ όƧΦƪΦƘŜǳŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜύ ǳƴŘ  
{ŀōƛƴŜ .ǊƻǖƳŀƴƴ όǎŀōƛƴŜψōǊƻǎǎƳŀƴƴϪǿŜōΦŘŜύ 
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 DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 

 
5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ǾƻǊǎǘŀƴŘ ƭǳŘ 
ȊǳǊ ²ŀƴŘŜπ
ǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƴŀŎƘ DǊƻǖ-
¦ƳǎǘŀŘǘ 
ŜƛƴΦ 5ƛŜ Yƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǾƻǊȊŜƛπ
ǝƎ ǊǳƴǘŜǊƎŜπ
ǎŎƘǊŀǳōǘΦ  
 
{ƻ ƪƻƴƴǘŜ 
ŜǊǎǘƳŀƭ - 

ǿŜǊ ǿƻƭƭǘŜ - ŘƛŜ ŜǾΦ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ DǊƻǖ-
¦ƳǎǘŀŘǘ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ 
tƛŎƪƴƛŎƪǇƭŀǘȊΣ .ŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ²Ŝƛƴπ
ōŜǊƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 
DŜƎŜƴ !ōŜƴŘ ƪŜƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘ ϥ5ŀǎ !ƭǘŜ Iŀǳǎϥ ŜƛƴΦ 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ IŜǊōǎǘ ǿƛǊŘ ǎŎƘƻƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 



 с 

 

 YƻƴŬǇǊŀƪǝƪǳƳ 
 
tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ фΥол ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƳ рΦпΦнр  ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ Wƻƴŀǎ ǳƴŘ Wǳƭƛǳǎ ƎŜπ
ǎǝŜŦŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƴǸǊǘ ōŜǊŜƛǘ ȊǳƳ DŀǊǘŜƴπ
ǇǊŀƪǝƪǳƳ ƛƴ ŘŜǊ WŀƪƻōǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 
±ƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƪ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘ ƭƻǎΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢Ŝŀƪπ
ƘƻƭȊōŀƴƪ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ 
ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǀƭǘΦ .ƭǳƳŜƴƪŅǎǘŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ aŅǳŜǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǇƅŀƴȊǘΦ 9ƛƴ CƭƛŜπ
ŘŜǊōǳǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ƎŜǇƅŀƴȊǘΣ ȊǿŜƛ DƛƴǎǘŜǊōǸπ
ǎŎƘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ [ŀǾŜƴŘŜƭōǳǎŎƘΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ ƘǀƭȊŜǊƴŜ !ōǘǊŜƴƴǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ aǸƭƭǘƻƴπ
ƴŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ DŜǎŎƘƛŎƪ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ƎŜǀƭǘΦ 
5ŀ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ǊǳŎƘƪǀōŜƭŜǊ ǎƻ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴπ
ƪŀƳŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǊǸƘŜǊ CŜƛŜǊπ
ŀōŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ 9ƛǎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀƴƪ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Φ 
aŀƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴƛƎΥ ŘƛŜ WŀƪƻōǳǎƪƛǊπ
ŎƘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ .ǊǳŎƘπ
ƪǀōŜƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǿŀƘǊƭƛŎƘ 
Ǝǳǘ ƭŜōŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎǇŅǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴǎ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛπ
ƎŜƴ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ Cƻǘƻ ŜǊǎǘ ƛƴ 
ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŀǳǎƎŀōŜΦ 
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{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛǎǘ ƛƴ Řŀǎ ŀƭǘŜ 
Iŀǳǎ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ [ŜōŜƴ ŜƛƴƎŜƪŜƘǊǘ -  
ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊƭŅŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ  ƎŜǀũƴŜǘ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ǳƳ 
ƴŜǳŜ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ-κ
!ōǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴΦ  
bŀŎƘ ƧŀƘǊόȊŜƘƴǘŜύƭŀƴƎŜƳ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ƛǎǘ 
ƴǳƴ Ŝƛƴ  ƴŜǳŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜπ
ǎŜǎ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ DŜōŅǳŘŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊ LƴǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊ 

ǎǘŅƴŘƛƎŜƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛπ
ƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘ ǾƻǊ ǿŜƴƛƎŜƴ ¢ŀπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀƭƭŜǎ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ 
ƘŀǘΦ 
5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ǎŎƘƻƴ 
ƭŀƴƎŜΣ  ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎŅƴπ
ŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ŀōŜǊ ŘƛŜ 
5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊŀǳƅŀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƛƳ ²ŜƎŜ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 

bǳƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝǎŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜƘŜƴŘŜ ƴŜǳŜ .ŜǎƛǘȊŜǊ 
ŘŀōŜƛΣ Řŀǎ ŀƭǘŜ DŜƳŅǳŜǊ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎπ
ǎŜƴŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜ ƎŜǿŀƭǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ǿƛǊŘ  ǎƛŎƘŜǊ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-{ǘǊŀǖŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ  
ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǊƛŎƘǝƎ 
ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 
ƛƘƳ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΗΗ 

 bŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ƛƳ ŀƭǘŜƴ Iŀǳǎ 
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 !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ {ƛŜōŜǊǘ 

!Ƴ нΦ aŅǊȊ нлнр ǿǳǊŘŜ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ CŜǎǘπ
ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 9ƳǇŦŀƴƎ 
ǳƴǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƎŜǊ {ƛŜπ
ōŜǊǘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ   
9Ǌ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
Ƙŀǘ ƛƘƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ŀǎ 
ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
²ƻǊǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜǊ ¢ŜŀƳŜǊ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ 
ǎǇǸǊŜƴΦ 
aƛǘ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ
ƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ DƭŀǳōŜƴǎǿŜƎ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƳǇǳƭǎŜ 
ƳƛǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

{Ŝƛƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ  {Ǉǳπ
ǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊƭŜōŜƴ 
ŘǳǊƊŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΣ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ  
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IƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǳƭƛǎǎŜƴ 
IƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YǳƭƛǎǎŜƴ ŘŜǎ {ǘǊŜŀƳ ¢ŜŀƳǎ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ Řŀǎ {ǘǊŜŀƳ ¢ŜŀƳ ς ŘƛŜ ǳƴπ
ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ ōǊƛƴƎŜƴΦ ¦ƴǎŜπ
ǊŜ !ǊōŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ ƳŜƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŀƳ aƛǧπ
ǿƻŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ŘƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ Ƴƛǘ 
ƎǀǧƭƛŎƘŜǊ tǸƴƪǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǸǊƻ ǎŎƘƛŎƪǘΦ hYΣ ǳƳ ŜƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
ƻŘŜǊ CǊŜƛǘŀƎΦ LƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ  ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊπ
ƎŅƴȊǘΣ ōŜǾƻǊ ŀƭƭŜǎ ŀƴ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ 
ǿƛǊŘΦ 
 
5ŀƴƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ 
²ƛǊ ǇŀǎǎŜƴ Řŀǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ-{ƪǊƛǇǘ ŀƴΣ 
ǿŅƘƭŜƴ .ƛƭŘŜǊΣ [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ bƻǘŜƴ ŀǳǎ 
ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ {ȊŜƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ 
ŜƛƴΦ !ƭƭŜǎ ǿŀƴŘŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ /ƭƻǳŘ ς ŘŜƴƴ 
ƴǳǊ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻƴƴǘŀƎǎ ƎǊƛŨŜǊŜƛǘΦ 
 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƪƭƛƴƎŜƭǘ ǳƴǎŜǊ ²ŜŎƪŜǊ ŦǊǸπ
ƘŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ  
¦Ƴ ф ¦ƘǊ ƎŜƘǘΨǎ ƭƻǎΥ {ƛƴŘ ŘƛŜ aƛƪǊƻπ
ŦƻƴōŀǧŜǊƛŜƴ ƎŜƭŀŘŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ aƛƪǊƻǎ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜΚ {ǘŀƴŘƳƛƪǊƻΣ !ƴπ
ǎǘŜŎƪƳƛƪǊƻǎΚ 5ƛŜ YŀƳŜǊŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦπ
ƎŜōŀǳǘΣ ŘŜǊ t/ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊŜŀƳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ [ŜǘȊǘŜǊ 
{ƻǳƴŘ-/ƘŜŎƪ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ hǊƎŀπ
ƴƛǎǝƴΥ .ƛƭŘΣ [ƛŎƘǘΣ ¢ƻƴ ς ŀƭƭŜǎ Ƴǳǎǎ ǎǝƳπ
ƳŜƴΦ 
 
bƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ 
ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ƎŜǎǘǊŜŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜ DŜōŜǘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴπ
ǘŜΣ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜŀŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ 

ŀƭƭŜǎ ŘŀǊŦ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ŘƛŜ aŀǳŜǊƴ 
ŘŜǊ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  ²ƛǊ 
ŀŎƘǘŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿŀǎ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 
 
tǸƴƪǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ DƭƻŎƪŜƴ ǳƳ фΥрл ¦ƘǊ 
ǎǘŀǊǘŜǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ {ǘǊŜŀƳΦ 5ƛŜ bŜǊǾƻǎƛπ
ǘŅǘ ǎǘŜƛƎǘΣ Ŝƛƴ .ƭƛŎƪ ƛƴǎ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘΣ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜ {ȊŜƴŜƴǿŜŎƘǎŜƭ Ƙŀǘ ƎŜƪƭŀǇǇǘ ς 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊƴΣ 
YǸŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¦ǊƭŀǳōǎƻǊǘŜƴ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴΦ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ǎŎƘŀƭƭǘ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ 
ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴΦ 
 
{ƻ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŦǊƻƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Řƛπ

ǊŜƪǘ Ȋǳ ŜǳŎƘ ς Ƴƛǘ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tǊƛǎŜ !ŘǊŜƴŀƭƛƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 

ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǖ ŘŜǊ {ǘǊŜŀƳ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴƻŎƘ ŀōǊǳŧŀǊ ƛǎǘΣ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ [ƛƴƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŘƛǊŜƪǘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

vw /ƻŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀƴŘȅ ǎŎŀƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛǊŜƪǘ ƳƛǘǎŎƘŀǳŜƴΗ 



 мл 

 

 tŬƴƎǎǘŜƴΧ 
рл ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ 
ǿŀǊŜƴ ǎŜƛƴŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊΣ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊΣ 
ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ƎǊƻǖŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ CŜǎπ
ǘŜǎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ {ŎƘŀǿǳƻǘ 
ƘŜƛǖǘ Řŀǎ CŜǎǘΣ ŀƴ ŘŜƳ WǳŘŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ 
ŦŜƛŜǊƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŘƛŜ CǊǸŎƘǘŜ ŘŜǎ CŜƭŘŜǎ 
ǿŀŎƘǎŜƴ ƭƛŜǖ ǳƴŘ ǎƛŜ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǊ ¢ƘƻǊŀΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘŜ WŜǎǳ ǾƻǊ 
ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ hƘǊŜƴ ǾƛŜƭŜǊ CŜǎǘōŜǎǳπ
ŎƘŜǊ ŀǳŦ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜ ²ŜƛǎŜ ŘŜƴ Ǿƻƴ 
WŜǎǳǎ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘ 
όƴŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΣ !ǇƻǎǘŜƭƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ YŀǇƛǘŜƭ нύ Φ 5ŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 
Řŀǎ tŬƴƎǎǜŜǎǘΣ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǎǘǳƴŘŜ ŘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘŜƴƘŜƛǘΦ 
.ƛǎ ƘŜǳǘŜ ōƛǧŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǳƳ ŘŜƴ IŜƛƭƛπ
ƎŜƴ DŜƛǎǘΣ ƛƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 
tŬƴƎǎǘǎŜǉǳŜƴȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ .ƛǧƎŜōŜǘ 
ǳƳ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘΣ Řŀǎ ǳƳ Řŀǎ WŀƘǊ 
мнлл ŜƴǘǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ {ǘŜǇƘŜƴ [ŀƴƎǘƻƴ ȊǳƎŜπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 
[ŜǎŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘΣ ǿƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛŜǎŜ 
.ƛǧŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ улл WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ 
ǎƛƴŘΣ ƻŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƳŜƘǊ 
ŘŜƴƴ ƧŜΦ ¦ƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿƻƭƭŜƴ {ƛŜ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ȋǳ LƘǊŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǘ 
ƳŀŎƘŜƴΥ 

YƻƳƳ ƘŜǊŀōΣ ƻ IŜƛƭƛƎŜǊ DŜƛǎǘΣ 
ŘŜǊ ŘƛŜ ŬƴǎǘǊŜ bŀŎƘǘ ȊŜǊǊŜƛǖǘΣ 
ǎǘǊŀƘƭŜ [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ²ŜƭǘΦ 
YƻƳƳΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜ !ǊƳŜƴ ƭƛŜōǘΣ 
ƪƻƳƳΣ ŘŜǊ ƎǳǘŜ DŀōŜƴ ƎƛōǘΣ 
ƪƻƳƳΣ ŘŜǊ ƧŜŘŜǎ IŜǊȊ ŜǊƘŜƭƭǘΦ 

IǀŎƘǎǘŜǊ ¢ǊǀǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ 
DŀǎǘΣ ŘŜǊ IŜǊȊ ǳƴŘ {ƛƴƴ ŜǊŦǊŜǳǘΣ 
ƪǀǎǘƭƛŎƘ [ŀōǎŀƭ ƛƴ ŘŜǊ bƻǘΦ 
Lƴ ŘŜǊ ¦ƴǊŀǎǘ ǎŎƘŜƴƪǎǘ Řǳ wǳƘΣ 
ƘŀǳŎƘǎǘ ƛƴ IƛǘȊŜ YǸƘƭǳƴƎ Ȋǳ 
{ǇŜƴŘŜǎǘ ¢Ǌƻǎǘ ƛƴ [ŜƛŘ ǳƴŘ ¢ƻŘΦ 
YƻƳƳΣ ƻ Řǳ ƎƭǸŎƪǎŜƭƛƎ [ƛŎƘǘΣ 
ŦǸƭƭŜ IŜǊȊ ǳƴŘ !ƴƎŜǎƛŎƘǘΣ 
ŘǊƛƴƎ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ DǊǳƴŘΦ 
hƘƴŜ ŘŜƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ ²ŜƘƴ 

ƪŀƴƴ ƛƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ōŜǎǘŜƘƴΣ 
ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘǎ ƘŜƛƭ ǎŜƛƴ ƴƻŎƘ ƎŜǎǳƴŘΦ 
²ŀǎ ōŜƅŜŎƪǘ ƛǎǘΣ ǿŀǎŎƘŜ ǊŜƛƴΣ 
5ǸǊǊŜƳ ƎƛŜǖŜ [ŜōŜƴ ŜƛƴΣ 
ƘŜƛƭŜ ŘǳΣ ǿƻ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǉǳŅƭǘΣ 
ǿŅǊƳŜ ŘǳΣ ǿŀǎ ƪŀƭǘ ǳƴŘ ƘŀǊǘΣ 
ƭǀǎŜΣ ǿŀǎ ƛƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘŀǊǊǘΣ 
ƭŜƴƪŜΣ ǿŀǎ ŘŜƴ ²ŜƎ ǾŜǊŦŜƘƭǘΦ 
Dƛō ŘŜƳ ±ƻƭƪΣ Řŀǎ ŘƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘΣ 
Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ōŀǳǘΣ 
5ŜƛƴŜ DŀōŜƴ ȊǳƳ DŜƭŜƛǘΦ 
[ŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎǘŜƘƴΣ 
ŘŜƛƴŜǎ IŜƛƭǎ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ǎŜƘƴΦ 
ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŜǳŘŜƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘΦ 

!ƳŜƴ IŀƭƭŜƭǳƧŀΦ                
IΦ aƻƴƎŀƴ   

 
 
 



 мм 

 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ Wǳƴƛ ǳƴŘ Wǳƭƛ 

 мΦсΦнр 9ȄŀǳŘƛ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ [ŜƪǘƻǊƛƴ 5ŀƳŀǎŎƘƪŜ 

   

 тΦсΦнр {ŀƳǎǘŀƎ 

  нлΥлл !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

   

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 уΦсΦнр tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ 

  лфΥол  YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

  ммΥмр  YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ tŦǊΦ {ƛŜōŜǊǘ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

 фΦсΦнр tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊƛƴΦ .ŀƭȊŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 мпΦсΦнр {ŀƳǎǘŀƎ 

  мтΥлл  ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊƛƴΦ ½ŀƘƴ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 мрΦсΦнр ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  мпΥлл 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ ²ƛǘƳŜǊΣ tŦǊƛƴ .ŜŎƪŜǊ 

   Ƴƛǘ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ tŦǊΦ ²ƛǘƳŜǊκ.ŜŎƪŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 нмΦсΦнр {ŀƳǎǘŀƎ 

  мфΥлл YƻƴȊŜǊǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ tŦǊƛƴΦ .ŀƭȊŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 ннΦсΦнр мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

   Ƴƛǘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊŦŜǎǘ tŦǊΦ ²ƛǘƳŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 нфΦсΦнр нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊƛƴΦ .ŜŎƪŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 рΦтΦнр {ŀƳǎǘŀƎ 

  мтΥлл ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊƛƴΦ .ŜŎƪŜǊ 



 мн 

 

 DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Wǳƭƛ - !ǳƎǳǎǘ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 
оΦуΦнртΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊƛƴΦ .ŜŎƪŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 млΦуΦнр уΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊƛƴΦ .ŜŎƪŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 мтΦуΦнр фΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ ²ƛǘƳŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 мфΦуΦнр 5ƛŜƴǎǘŀƎ 

  лфΥлл  9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 9ǊƭǀǎŜǊ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 нпΦуΦнр млΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ tŦǊΦ ²ƛǘƳŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 омΦуΦнр ммΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ                         tŦǊΦ ²ƛǘƳŜǊ ϧ tŦǊƛƴΦ .ŜŎƪŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 тΦфΦнр мнΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 
  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ 

 сΦтΦнр оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ ²ƛǘƳŜǊ 

 моΦтΦнр пΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊƛƴΦ .ŜŎƪŜǊ 

  ммΥлл ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊƛƴΦ .ŜŎƪŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 нлΦтΦнр рΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ ²ƛǘƳŜǊ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 нтΦтΦнр сΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

  млΥлл  !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦǊΦ ²ƛǘƳŜǊ ϧ tŦǊƛƴΦ .ŜŎƪŜǊ 



 мо 

 

  9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 
 



 мп 

 

 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘ 


